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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh thua Dai hdi.

Hb6i Pdng Quan tri Cong ty ¢ phan TIE (sau day goi 1a “HPQT™) da thuc hién
céc vai trd, chire trach ctia minh trong cong tac quan tri theo quy dinh phap luat, Piéu
1€ Cong ty va cac nghi quyét da duoc Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua. .

Céc thanh vién HDQT tham du ddy dii cac phién hop va quyét dinh chu truong
thuc hién trén co s& cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é va quy ché quan tri cia Cong
ty dé trién khai cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong mot cach phit hop va sat sao
v6i tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty trong ting giai doan hoat dong.

Thay mat Hoi dong quan tri, Chi tich HDQT xin phép béao cao v6i Dai hoi ddng
cb dong vé tinh hinh hoat dong cia Hoi dbng quan tri Cong ty ¢ phan TIE nam 2025
va dinh huéng hoat dong nam 2026, rit mong nhan dugc sy dong gop. b6 sung cla
Quy cb dong dé Cong ty phat trién bén ving trong giai doan tiép theo nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPOT nim 2025: _

Niam 2025, birc tranh kinh té toan cau tiép tuc di mat véi nhiéu thach thirc va dién
bién khé luong. Cac cudc xung dot dia chinh tri kéo dai cing xu hudng gia ting rao
can thuong mai da gay ép luc 16n 1én chudi cung (ng va hoat dong san xuit trén pham
vi toan cAu. Bén canh d6, bién dong ty gid, chi phi nguyén vat liéu dau vao & mirc cao
cung xu hudng tiéu dung than trong dd anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia nhiéu doanh nghiép, khién da phuc hdi kinh té dién ra cham va khong dong ddu.

Nhitng yéu té nay da tac dong dén nén kinh té Viét Nam n6i chung va anh hudng truc .

tiép dén hidu qua hoat dong cua Cong ty c¢b phan TIE néi riéng.

Thyc hién theo Nghi quyét Pai hi déng c6 dong thudéng nién 2025, Cong ty tép
trung tai cAu tric -nguf“)n von, danh muc déu tu dé tao nguf‘)n lyc én dinh bén viing cho
giai doan phét trién tiép theo.

Mic du két qua kinh doanh chua dat ky vong, nhiing nd luc tai ciu tric ciia Cong
ty trong nidm 2025 da dat nén méng quan trong cho qua trinh phuc hdi va phat trién

bén virng trong cic ndm tiep theo.
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Trén co s& nhitng chién luge va dinh huéng hoat dong da dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan TIE thoi gian qua di tip trung vao
céc hoat dong chinh : cdu tric, td chirc hoat dong kinh doanh vin phong phim phu hop
v6i muc tiéu ddu tu va sy thay doi cua thi trudng; dau tu ; tai cdu trac hoat dong dau tu
d¢ da dang hod ngudn thu ... nhim dam béo tinh hi¢u qua.

Trong cong tac quan tri, Hoi ddng quén trj thuong xuyén phdi hop véi Ban Téng
giam déc. bam sat thuc té hoat dong san xuét kinh doanh. Lam viéc véi d6i tac, tu van
dé ndm rd nhitng kho khin cia tinh hinh kinh té chung ciing nhu diic thi ndi lyc cua
doanh nghiép. Qua d6 co nhi’mg dinh huéng kip thdi, hop 1y nham bao vé l¢i ich cho
céc cd dong.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri di t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng c6 dong
thuong nién nim 2025 théng qua cac ndi dung : Béo co hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri ndm 2024 va dinh huéng nim 2025, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nim
2024 va phuong huéng, ké hoach kinh doanh nam 2025, Béo céo két qua Kiém toan
niam 2024 va cac Td trinh trinh thudc thim quyén cta Pai hdi dong cb dong....

Nhim trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thudong nién nim 2025
va kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén phat sinh trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam Hoi df")ng quan tri da t6 chic 06 cude hop
v6i ty 1¢ tham du cta céc thanh vién dat 100%, dong thoi ban hanh 04 Nghj quyét. Cac
quyét dinh ctia Hoi dong quan trj duge thong qua trén co s& thao luan dan chi, khach
quan va dat dugc sy dong thuan cao giira cdc thanh vién.

Bén canh d6, Hoi dong quan trj d4 t6 chirc cac phién hop va nhiéu phién théo luan
cung véi Ban diéu hanh dé thao ludn va quyét nghi cac van dé quan trong lién quan
dén dinh hudng, chién lugc, xem xét cac chi tiéu ké hoach, cac giai phap do Tdng
Giam dbc trinh, quan tdm dén quyén lgi clia cd dong va cia Cong ty trir cac van dé
thudc thdm quyén cia Dai hoi dong ¢d dong, ... kip thoi dua ra nhimg quyét dinh dé
Ban diéu hanh thyc hién cac Nghj quyét, ké hoach ciia Hoi ddng quan tr, cia Dai hoi
dong ¢ dong.

Hoi dong quan tri ludn xem trong va thudng xuyén quan tim cai tién cong tdc quan
Iy theo huéng chuyén nghiép, tinh gon va higu qua, thuong xuyén xiy dung, cai tién
va b sung cac quy trinh, thi tuc nhim quan ly hoat dong Cong ty theo diéu 1é va cac
quy ché, quy dinh. Thudng xuyén cip nhit va tuin thii nhitng quy dinh méi vé quan tri
Cong ty ap dung v6i Cong ty dai ching,

Viéc giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri déi véi Ban Tong Gidm dbc dugce
thuc hién dung véi Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Trong nim 2025, Hoi
ddng quan trj da giam sat hoat dong ciia Ban Téng Gidm débc d6i véi nhitng ndi dung
sau:

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh.



- Giam st viéc trién khai thyc hién cdc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Dai hoi ddng
6 dong, Hoi dong quan tri.

Bén canh viéc giam sat Ban Tong Gidm déc trong viéc chip hanh va trién khai cac
Nghi quyét va Quyét dinh cua Pai hoi d(")ng ) doéng, Hoi df“mg quan trj; cong tac tb
chirc, quan tri, tai chinh va céc van dé phap ly khéc.... Hoi ddng quén tri ciing ludn chu
dong ddng hanh, trao ddi cing véi Ban Téng Gidm déc dé tim ra gidi phdp quan tri,
diéu hanh, kinh doanh cua Cong ty sao cho hiéu qua nhit c6 thé va phu hop véi dinh
huéng phat trién cia Cong ty.

Mic du két qua kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach vi nhidu ly do trong d6 c6
nhimg anh huéng khach quan. Tuy nhién, Hoi ddng quén tri danh gia Ban Téng gidm
déc da ludn tudn thi chat ché hé théng kidm soat ndi bd, thyc hién cong tac didu hanh
phu hop véi Phap luat, Piéu 1é va cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri.

- H¢i dong quan tri nhan thdy Ban Téng gidm déc luén bam sét ké hoach. dinh
huéng cuia Hoi dong quan tri. Sau khi tiép nhén cac dinh huéng cia Hoi ddng
quan tri, Ban Tdng gidm déc nhanh chéng 1én ké hoach cu thé, trién khai cho céac
phong ban thyuc hién. Bén canh d6. Ban Tf)ng giam ddc da dua ra nhiéu nhén dinh
hitu ich vé trién vong phat trién Cong ty gitp Hoi dong quan trj c¢6 dugc cai nhin
dung ddn vé tinh hinh hoat dong hién tai. Nhitng nhén dinh ctia Ban Téng Giam
déc phan anh tinh hinh thi truong thyc tién, nhimg khé khin va han ché trong qua
trinh thuc hién ké hoach dé Hoi ddng quén tri kip thoi dua ra nhitng dinh huéng
phit hop. Ngoai ra, Ban Téng gidm déc ciing tich cuc quan tdm dén vén aé nguén
nhan luc, nhdm dé& xuét nhitng chinh sach thich hop cho ngudi lao ddng, gép phin
vao sy phét trién 6n dinh clia Cong ty.

- Trong nim 2025, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van con tén dong nhiéu khé
khin va chua dat ké hoach da dé ra, tuy nhién Hoi df‘)ng quan tri danh gia cao su
nd lyc va tin tAm cua Ban Tdng gidm ddc cung nhing gia tri ma Ban Téng giam
dbc da tao ra trong thdi gian qua. Mic di chua hoan thanh chi tiéu ké hoach vé
doanh thu va lgi nhuéin, Hoi ddng quan trj mong ring ting thanh vién trong Ban
diéu hanh sé tiép tuc duy tri dwoc sy nhiét huyét, cdng hién vi myc tiéu phat trién
chung ma Céng ty luén huéng dén.

Thu nhép cia Héi ddng quan tri va thanh vién quan ly chi chét thyc hién nim
2025: 1.091.500.000 dong.

LI/ Dinh hwéng kinh doanh — phit trién nim 2026:

Trong nim 2026, HPQT tiép tuc nhitng dinh huéng da duge hoach dinh cho ké
hoach t4i cu triic trung va dai han cia Cong ty. Tiép tuc tap trung danh gid lam rd
nhitng khé khin, thuén lgi trén co sé nhitng tdc dong cua nén kinh té ddi voi nhitng
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty. Trén co s& d6 nghién ctru va xdy dung chién Iuoc
phat trién trong trung han phu hop véi tinh hinh thyc té va ni lyc cia doanh nghiép dé
x4y dung moét nén moéng 6n dinh, vitng vang, trong d6 uu tién:




- Hoan thién hé thdng san xuét, kinh doanh, phan phéi.

- Tai co céu ngudn nhén lyc cic phong, ban chirc ning nhdm ning cao hiéu quéa
hoat dong, van hanh.

- Tiép tuc thyc hién chién luge cdu trac lai té chie, hoat dong san xuét kinh
doanh & céc cong ty con, cong ty lién két dé hoan chinh quy trinh san xudt kinh
doanh 1am tiét giam chi phi san xudt. Nang cao ning lyc san xuét, t6i vu hoa hé
théng phan phéi gop phan gia ting hiéu qué kinh doanh.

- Céu trtc ngudn vén tai céc don vj thanh vién, cong ty lién két. Thoai vén, chim
dat hoat dong cia cac cong ty. linh virc nganh nghé“: khong hi€u qua.

- Day manh hoat dong hop téc, dau tu. Pa dang hod nguén thu tir nhiéu linh vuc
kinh doanh khac nhau. Doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong d4u tu chiém ty
trong khong thdp hon 35% trén tdng doanh thu va lgi nhuén hop nhét cia Cong
ty.

Trén diy 12 bao cdo két qua hoat dong trong nam 2025 va dinh huéng 2026 cua

HDQT rit mong nhin dugc sy déng gop ¥ kién va ddng hanh cia Quy ¢b dong

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong.

TM. HPQT CONG TY CO PHAN TIE
CHU TICH
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