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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN TIE

Gidy CNDKDN | 0301173454 do S& Ké hoach va Dau tu TP.HCM cép lan diu ngay
sO: 13/07/2004 va thay d6i 1an 21 ngay 08/02/2022

95.699.000.000 VND (Chin muoi lam ty scu trdm chin muoi chin

Von diéu lé: sl
triéu dong)

Vén ddu tu cia | 95.699.000.000 VN (Chin muoi lim 1y sau trdm chin muoi chin
chit s& hiiu: triéu dong)

262A Nam Ky Khdéi Nghia, Phuong Vo Thi Sau, Quén 03, Thanh

Dia chi: phd HS Chi Minh

S6 dién thoai: (028) 38 330 855

S6 fax: (028) 38 332 754
Website: www.tiegroup.vn
M ¢6 phidu: TIE

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

2.1 Qud trinh hinh thinh va phdt trién

Khoi dau, Céng ty C6 Phan TIE 1a mot trong nhiing cong ty hiang dau Viét Nam vé san
xuét va phan phéi linh kién dién tt, san phém vién thong va gia cong san phim vé6i hon
25 nam kinh nghiém trong linh vyc cong nghiép dién tir. Cong ty C Phan TIE khoi
ngudn tir Cong ty San xuét Kinh doanh Xuét Nhap khau Bién — Dién tt Quén 10 duoc
thanh [4p nam 1990,

Ndm 2005, Cong ty da Nghién ciru thanh ¢ong san pham Quang b4o st dung phan mém
Tiéng Viét, ung dung réng rdi trong linh vuc Giao thong vén tai, quang cdo truyén
thong, bang gia vang va dic biét 1a bang hién thi ti gid, 141 sut tai cdc ngan hang trén ca
nude va trd thanh nha phan phdi chinh thirc may tinh tién dién tir Casio tai Viét Nam
Thang 12/2009, Cong ty CH phéan TIE niém yét trén san giao dich chimg khodn HOSE

voi ma ching khoan “TIE”
Nam 2013, TIE chinh thitc tré thanh nha phan phéi laptop Gigabyte tai Viét Nam

Véi sy nd luc va c¢d ging cia tap thé lao dong, Cong ty di UBND Thanh phd HCM chp
Chiimg nhan Doanh nghiép TP. Hd Chi Minh tiéu biéu nam 2015,
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Thang 08/2019, Céng ty Cd phan TIE duge su chip thuan dang ky giao dich ¢b phiéu

tai S& Giao dich chimg khodn Ha Noi

Tir nam 2017, dé phu hop véi sy thay doi ctia thi trudng, Cong ty da dan chuyén sang

mé hinh hoat dong da linh vye, nhiéu nganh nghé bao gém san xuat, phan phoi, kinh

doanh, dau tu......

2.2.  Thanh tich dat dwgc trong qud trinh hoat djng

STT Noi cfip Thanh tich Thoi gian Nguwoi ky
3 £ ek 3 i o 2 1 Chua tich

UBND Thanh pho Ho Tang danh hi¢u Tép thé lao dong

1| chiMinh xuit sic cho Cong ty ¢d phan TIE NG D

TP.HCM

Tang Bing khen cho Céng ty cb
; Lres han TIE da c¢é thanh tich hoan thanh Chu tich

UBND T Reller Sa s b ;

2 Chi Minh]anh BhoHo xudt sac nhiém vy 02 ndm lién tuc | 15/08/2016 UBND
(2014-2015) gop phén tich cyc trong TP.HCM
phong trao thi dua cia thanh pho

At anvres e ws ol IGhimesnihan e T IES dat T OREY 00
3| SOHIUTHEE VIR | NHAN HIEU NOI TIENG VIET | 16/07/2016 |  Chil tich
am
NAM.
; iy o ; Zines ; Chu tich
UBND Thanh phé HO6 | Doanh nghi¢p Thanh phé Ho Chi
4 Chi Minh Minh tiéu biéu L0201y LD
TP.HCM
5 =t Chu tich
5 gﬁ%’ingl‘a“h RO, HO | i the o dong xustske nam 2014, | <18/05/2015 UBND
TP.HCM
3 PR Chu tich
6 gﬁ]ﬁngha“h PhO=HOM s % Tao dona xUATSAenAM2013 1 | 10/03/2014 UBND
TP.HCM
\ Ll 0y . Ty Chu tich
UBND Thanh phé Ho | Bang khen UBND Thanh phd Ho
t Chi Minh Chi Minh ndm 2013 1005014 WBID
TP.HCM
Chig nhén dat 3K tai Vi¢t Nam:
+ Khong c6 san pham thiéu ngudn
Hi¢p hdi cdc nha ban 18 géc XUt xur; Chi tich Hié
8 | Viét Nam va Hgi s hiiu | 4 Khong ¢6 san pham 13 hang gia, 18/05/2014 Lo P
tri tu¢ Vigt Nam hang nhéi; :
+ Khéng c6 san phim xam pham
quyén S& hitu tri tug.
9 UB’NDl Thanh pho Ho I).c:)anh nghiép TP. Ho Chi Minh tiéu 11/10/2013 Chi tich
Chi Minh biéu ndm 2013 UBND
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STT Noi ca p Thanh tich Thoi gian Nguwoi ky
TP.HCM
; £y Chu tich
UBND Thanh phd H amireh = Lpsdmy '
10 | opingin | Tap thé lao dong xudt ske nim 2012 | 16/04/2013 UBND
TP.HCM
Tap chi Tl‘tlyéll hinh —
11 | Dai truyén hinh Viét | Bing khen 29/12/2012 Giam doc
Nam
Uy' ban Mat tran Tb
12 | quoc Vigét Nam tinh Ca | Bang khen 27/07/2012 Chi tich
Mau
Bao hiém xa hoi Thanh | ... Sy
13 phé& HA Chi Minh Giay khen 23/05/2013 Giam doc
4,4 .Cone AnsLhanh, podtlo Rtagk 297102012 |  Giam dée
Chi Minh
So lao dong - thuong 7 1
15 |binh va x& hoi Thanh | Gidy khen 06/03/2012 Giam doc
phd Ho Chi Minh

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh
% Cong ty ¢b phan TIE hién dang hoat dong céc linh vyc sau:
- Phan phdi cdc san pham gidy, tap, van phong phém

- Thiét ké san xudt, gia cong lip rap va kinh doanh cac mat hang dién tir dén
dung. San xuat va kinh doanh cac thiét bi lanh, may phat dién, dong co va phu
tiing roi cung cdp cho nganh dién lye (trir téi ché phé thai nhya — kim loai).

- Kinh doanh, xut nhap khéu linh kién dién t, may méc do luong thi nghiém
dién — dién tr - thiét bj vién thong. Mua ban tu li¢u san xuét hoa chit, vat tu,
nguyén phu li¢u, thiét bi phu ting, mdy méc phyuc vy san Xuét cong nong
nghiép, vt liéu xay dyng va trang tri ndi that, hang tiéu dung va phuong tién
vén tai va phu ting, dich vy lao dong.

- Thiét lap mang ludi thiét bj Internet, cung cfip dich vu truy cép Internet cong
cong. San xudt 1p rap thiét bi buu chinh vién thong. San xut gia cong, mua bén

cdc san pham co khi.

- Kinh doanh dich vu It hanh quéc té va ndi dia.
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- Van chuyén hanh khach bing dudng thiy, bing Taxi theo hop dong, cho thué

nha xudng va kho bai.

- Céc dich vu vién théng gia trj gia tang trén Internet: dich vu thu dién tt, dich vu
thu thoai, dich vu truy nhép co sé dit liéu va thong tin trén mang, dich vu trao
dbi dir ligu dién tir (EDI), dich vu FAX ndng cao hay gia ting gi4 trj bao gom
[uu trir va giri, luu gitr va truy cdp, dich vu chuyén doi ma, hiéu, dich vu xu Iy
dit liéu va thong tin trén mang, cic dich vu vién thong gia trj gia ting khac theo
quy dinh ctia B§ Buu chinh Vién thong.

- Dai ly ky gdi hang hoa. Tu vén, thiét ké, 1ap dat mang mdy tinh. Kinh doanh
man hinh may tinh, Tivi, may tinh tién Casio, céc san phém viin phong phém,
gidly tap, dung cu hoc sinh.

- Pai ly kinh doanh xing dau, cho thué vin phong.

3.2. Dia ban kinh doanh

TIE hién nay hoat déng v&i tru s chinh tai Thanh phé Ho6 Chi Minh va hé théng phan
phéi khﬁp cd nudc.

4, M5 hinh quan tri, to chirc b may

4.1. Mé hinh qudn tri

TIE duge didu hanh va quén Iy theo md hinh quan trj bao gom:

- Dai hoi ddng cd dong;

- Hoi ddng quén trj (3 ngudi gdm Chu tich Hoi ddng quan tri va céc Thanh vién);

- Tbng gidm dbc diéu hanh

4.2, Té chirc by mdy

Co céu tb chirc b may hoat dong ctia cong ty

I DAI HOI DONG CO DONG |
Y
| HOI DONG QUANTRI I
BAN KIEM TOAN 1';
NO1BO -
| BAN TONG GIAM DOC [
Y
PHONG PHONG KHOI PHONG KHOIKINH PHONG
HANH KE TOAN SAN NHAN SV DOANH CUNG VAN
CHIiNH XUATKY
QUAN TR} THUAT
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4.3.  Cic cong ty con, cong ty lién két

*»  Cong ty con

STT Tén cong ty 31/12/2022
1 | Céngty TNHH Vin Phong Pham TIE Mién Bic | 27.000.000.000 90,00%
2 | Congty C6 phan Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%
CONG 38.780.000.000

e Congty TNHH Van Phong Phiam TIE Mién Bic

Tru s& chinh: L17-11, T?mg 17, Toda nha Vincom Center — S6 72 Lé Thénh Tén,
Phudng Bén Nghé, Quén 1, TPHCM

Vén diéu 18: 30.000.000.000 dong

Ty 18 gép von cia TIE: 90,00%, da gop di von.

Linh vue SXKD chinh: San xuat va ban budn cdc san pham tap giay,...

e Congty C6 phan Nam Binh Duong

Dia chi: 262A Nam Ky Khdi Nghia, Phuong V6 Thi Sau, Quén 3, TP. Hb Chi
Minh,

Vén diéu 1¢: 12.400.000.000 déng

Ty 1& gop vén cua TIE: 95,00%, da gop du vin.

Linh vue SXKD chinh: Kinh doanh bAt dong san, san Xudt gie“iy nhéan, bia nhan,

bao bi tir gidy va bia,...

% Cong ty lién két

TT Tén cong ty Vén gop % Von diéu 1§
1 | Céngty TNHH Tién Dat - TIE 8.400.000.000 20,00%
2 | Congty Co phan Van hoa TIE 34.240.000.000 20,38%

CONG 42.640.000.000

Céng ty TNHH Tién Dat - TIE

Tru so chinh: 41/7 dwong TMT 03, Khu phé 1, P, Trung My T4y, Quén 12,
TP.HCM

Vén diéu 1&: 42.000.000.000 dong.

Ty 18 gbp vén ctia TIE: 20%
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- Linh vye SXKD chinh: Pai ly vé tu, vé may bay; Khéch san; Nha hang va cac
dich vu dn uéng phuc vy luu déng; Dich vu phuc vy do udng; Bén buén thyc
pham; Bén 1¢ hang luu niém, hang dan 1at, hang thi cong my nghé; Hoat dong
clia cac co s& thé thao; Hoat dong ciia cac cong vién vui choi va cong vién theo
chu dé; San séc da mat; Cat toc, lam dau, g0i dﬁll; Cho thué xe c6 dong co; Dai
ly du lich; Diéu hanh tour du lich; Dijch vy hd tro lién quan dén quang ba va to
chire tour du ljch.

Céng ty C6 phin Vin Hoa TIE

- Try s& chinh: 63 Pham Ngoc Thach, Phuong V& Thi Sau, Quén 3, Thanh phd Hd
Chi Minh

- Von diéu 18: 168.000.000.000 dong,
- Ty 18 gop von ctia TIE: 20.38%

- Linh vye SXKD chinh: Buén ban sach béo, tap chi, vin phong pham, ban buén

bang, dia CD, DVD da ghi 4m thanh, hinh anh (c6 ndi dung dugce phép ban hanh).
5. Pinh huéng phat trién
5.1 Cic myc tiéu chii yéu ciia Cong ty
Tam nhin

Muc tiéu tro thanh cdng ty dau tu vao céc linh vuc da nganh trong do linh vyc san xuat
kinh doanh Van phong pham, dau tu tai chinh, kinh doanh bat déng san 1a nhirng tru ¢t
phat trién.
Sir ménh
TIE quyét tam khong nglmg doi mai, cdi tien, khai thac cac thé manh coa minh dé thoa
man nhu cau cua khach hang trong va ngoai nude, mang lai lgi ich chung cho cong
dong ndi chung va céc cd dong cong ty noi riéng.

¢ A - +
Trietly kinh doanh
“Hop tac kinh doanh, chia sé lgi nhuén”, Cong ty C6 phan TIE sin sang hop téc voi
céc dbi thc dé ciing phat trién 1au dai.
5.2.  Chién lwpe phdt trién trung va dai han
o Tiép tuc cung co, phat trién, m& rong thi trudong trong linh vuc san xuat kinh doanh

vin phong pham

BAO CAO THUONG NIEN 2022



Al

& Phat trién dau tu da nganh dé da dang ho4 ngudn thu va ndm bt cac co hi cia thj

truong

, an £ , R A ~

5.3.  Cuac muc tiéu doi phat trién bén vitng
e Muc tiéu doi véi xa hoi, cOng dong
Cung tng san pham, dich vy an toan, chét lugng cao, xiy dung uy tin cho TIE, xdy
dung niém tin, tim kiém sy chap thufn cta céc bén lién quan va xa hdi néi chung doi
v6i cac hoat déng kinh doanh cta TIE nham dam bao méi trudng dau tu lau dai cho
cong ty. Chiang han nhu, sir dung giay lam nguyén liéu san xuat tdp hoc sinh phai co
chimg chi FSC, san phdm c6 nhan xanh Viét Nam, ...
Ngay cang nang cao chét lugng cude sdng cho cin by cdng nhan vién cla Cong ty.
Khuyén khich sy tinh nguyén tham gia ctia cac bén hiru quan va can by cng nhén vién
ctia TIE vao hoat ddng tinh nguyén, thic day tu duy huéng téi phét trién bén vimg.
Hanh dgng thiét thuc ddi véi ce van dé cong ddng va xa hoi.
e Muyc ti€u doi v6i mai trudng
Tuén thi luat Bao vé Mdi truong va céc yéu cau khac lién quan dén céc tdc dong moi
truong cua Cong ty.
Ting curong kiém sodt, quan ly chat ché cdc van dé san xuat, ti€u thu nhim ngén nglra 6
nhiém, giam thiéu tac dong dang ké dén mdi truong bang céc bién phap:

- Téi uu hoa viée st dung nang lugng va nude sinh hoat nhdm tict kiém ngudn tai
nguyén thién nhién;

- Dé cao viéc sir dung cac san pham than thién, khéng giy 6 nhiém mdi truong,
khuyén khich toan thé nhén vién tdi sir dung trong qué trinh 1am viéc, san xuat;

- Nang cao nhén thirc cho toan thé nhan vién thong qua dao tao kién thirc vé cong
tac bao vé mdi trudng. Chinh sach nay duge pho bién rong rai dén toan the cén bo
cong nhén vién Cong ty dé moi ngudi thau hiéu va déu cé trach nhiém bao vé moi
trudng.

6. Cdcriiro

6.1.  Riii ro vé mbi truong

Céng ty hoat dong chu yéu trong linh vuc thuong mai — dich vy, véi san pham chinh 1a
van phong phim. Chinh vi vy, doi véi tat ca cac hoat dong, Cong ty ludn tudn thu céc
quy dinh vé bao v& méi trudng. Cong ty uu tién lyra chon cac san pham than thién voi ty

nhién. Pdng thai, Cong ty ciing chi ¥ cong tac phan loai rac thai va sir dung tiét kiém
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nguyén vat ligu, dyung cy, vin phong pham tai noi lam viée dé nang cao hidu qua bao vé

moi truong.
6.2. Riii ro khdc

Trude nhiing khé khan hau dai dich va trong bdi canh thé gigi diy bién dong, nganh
vin phong phim ciing giip nhidu khé khan, théch thire. Tac dong tiéu cure cta dich bénh
Covid-19, khiing hoang nang lugng, xung dot vii trang — chinh trj tai mot sb quéc gia
trén thé gidi da lam anh hudng va gian doan ngudn cung — cau trong nganh, Mic du
GDP ndm 2022 tang 8,02% so v6i ndm trude do nén kinh té duge khoi phuc tré lai va
dat miic ting cao nhét trong giai doan 2011-2022, nhung khong thé phi nhan nhiing tré
ngai dit ra cho nganh, nhét 1a khi qua trinh hién dai héa con chidm, nhan luc hao hut
trim trong sau dai dich.

Nam 2023, nén kinh té thé gi6i s& dbi mit v6i nhiéu théch thic, véi dong thai ndi bt 1a
ting trudng kinh & cham dan va giam sdu & nhiéu nuée. Tam 1y ngudi tiéu ding toan

cdu dang xudng thap, ddc biét la & nhém cac nude phat trién, nhi€u nganh san xuat tién

’

tdi cat giam san lugng, thu hep san xuét, sa thai lao dong, ... Bén canh do, cac bi

%

day 1 Iinh vyc quan trong dé thic ddy tang truéng san xuét kinh doanh cho céc qué

N . 5 X . A . r A . r oA A A A ~ Y
dong khac ctia nén kinh té nhu gia xang dau, chi phi van chuyén, nguon nhan lyc u:j\.g

bi anh huéng. Nhitng tac dong dé gdy anh hudng tiéu cye dén nén kinh té tiéu ding

gia. Trudc nhiing khé khin chung cua thé gidi, du bao tang trwéng kinh & Viét Nam c6
thé ha xudng muc 6,3% theo World Bank. Mac du kinh té Viét Nam nira ddu nam 2023
van phai déi mat véi cde rii ro vi mé nhu lam phat, no cong, bat n kinh té - chinh tri
chung ciia thé gidi, song véi cée chinh sach quéan Iy phi hop ciia Nha nuée va quyét
tdm cua doanh nghiép, nén kinh té duoc ky vong sé phuc hdi tich cue vao nira cudi
nam.

IL. T4 chitc va nhin sy

s A 3
1. Ban diéu hanh

Co ciu Ban diéu hanh

Thanh vién Ban
hie V
di¢u hanh Chiic Vu

Ong L& Ngoc Hung Tdng Giam Déc

» Ong Lé Ngoc Hung — Téng Gidm dbc

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xdy dung/ Trung cﬁp Ly luén chinh tri
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- Thoi gian duge bé nhiém: Nam 2016 - 2022

- Ty 1& b phéan s& hivu: 0 ¢b phiéu

2. Nhiing thay ddi ciia Ban diéu hanh trong nim 2022

STT Ho va tén Chire vy Ngiy bo nhiém Ngay mién nhi¢m
1 | BaDd Thi Kim Oanh | Téng Giam ddc 28/05/2016 27/01/2022
2 Oilg Lé Ngoe Hung Phé Téng Giam déc 01/03/2017 28/01/2022
3 | Ong Lé Ngoc Hung Téng Giam ddc 28/01/2022
4 | Ba Pham Thay Oanh Ph6 Tdng Giam ddc 13/04/2016 10/03/2022

3. Tinh hinh nhin sy va chinh sich véi nguoi lao dgng
Tinh dén 31/12/2022 tong sb lao dong ctia Cong ty 14 : 36 ngudi
Mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong nam 2022 ludn cao hon 1.5 lan mirc

luong co ban ving theo quy dinh ctia Chinh phu
+ Chinh séch d6i v6i ngudi lao dong
e Chinh sich lwong, thuwdéng

Viée tra luong cho ngudi lao dong duge Cong ty xéc dinh theo diing hi¢u qua hoat dong
kinh doanh, trinh do tay nghé, chat lugng lam viéc va tinh than trach nhiém ciia nguoi
lao dong, dam bao tinh céng bang, hop Iy va theo nguyén téc chi tra diing véi Luat lao
dong, dap tmg duge nhu cau thu hit tng vién chét lugng cao trén thi trudng lao dong.
Céng ty ludn ¢6 cic chinh séach khen thudng dugc trich ra tir ngudn quy khen thudng,
phiic loi, két hop chit ché gitra dong vién tinh than va loi ich vat chét cho ngudi lao
dong. Viéc khen thudng tai Cong ty ludn duge thuc hi¢n mét cach cong khai, cong
bing; dam bao thong nhét gitra tinh chét, hinh thic va dbi tugng khen thudng,

Vi tu duy khéng ngling ddi méi, TIE da va dang thuc hién céc chién lugc dai han
nhim hudng dén muc tiéu trd thanh mdt trong nhiing nha san xudt, phan phéi va ban 1é

van phong phdm hang dau Viét Nam.
¢ Chinh siach phuc lgi

Ban Téng Gidm déc Céng ty dic biét quan tim chdm lo doi song tinh than va vt chat
cho nguoi lao dong, 4n dinh v& nhén su va tao sy yén tim cdng tdc cho ngudi lao dong,

cu the cdc ndi dung sau:
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Tét ca ngudi lao dong lam viée tai Cong ty déu duoc ky hop dong lao dong theo
dang qui dinh. Viéc thuc hién ché d0 BHXH: Cong ty luon thyc hién d?ly da
quyén loi va nghia vu cho nguoi lao dong vé BHXH, ngudi lao dong khi ky hop
ddng chinh thirc s& duge tham gia BHXH, BHYT, Béo hiém théat nghiép va

duoc giai quyét cac ché do lien quan theo ding quy dinh.

V& cham lo céc ché d khée: Cong ty thuc hién tdt viéc cham lo cac ché do khéc

cho ngudi lao dong theo ndi dung thoa ude lao dong tap thé.

Tit ci CB — CNV c6 thoi gian cong téc theo ding quy dinh s& dugc nhén luong
thang 13 theo két qua kinh doanh va ché do cham lo Tét Nguyén dén, khen

thuéng theo thanh tich hoan thanh nhiém vu,. ..

Cong tac thi dua khen thudng ludn duge Ban Téng Gidm ddc va lanh dao cac
phong ban quan tdm. Cong ty thudng xuyén tuyén truyén, pho bién nhic nho
todn the Cdn bd - cdng nhadn vién trong viéc phén diu, thi dua hoan thanh chi

tiéu ké hoach nam.

o Chinh sich luong, thuéng cho CBCNV nim 2022

Trong nam 2022, Céng ty tiép tuc thu hit, tuyén dung méi ngudn nhan luc chét
lugng cao déu quan vé Cong ty dap Gng nhiém vy phét trién da dang héa san
phim san xudt, kinh doanh cta Céong ty. Ting cuong cir can b - cdng nhéan vién
Cong ty tham gia dao tao bdi dudng cac khod ngén han trong nim 2022, bao
gdm cac chuong trinh dao tao bdi dudng vé quan ly, chuyén mén nghiép vu, ki
ning mém, ngoai ngil, tin hoc, v.v, trong doé chu trong dao tao ddi ngii can b
quan 1y, chuyén vién chuyén mén va can bd quéan 1y phat trién ngudn nhan luc.
Khuyén khich, tao didu kién vé thai gian, kinh phi cho CBCNV hoc tap dé nang
cao trinh d¢ chuyén maén, nghi¢p vu. Déy manh kiém tra hiéu qua sau dao tao
ctia cac phong ban. Trén co s d6 danh gia chat luvong ciia cac chuong trinh dao
tao, boi dudng ctia phong ban nhim cai tién, didu chinh chuong trinh dé khong
ngimg nang cao. Xdy dung va phat huy t6i da h¢ théng kiém tra theo di, giam
sat danh gia chit lugng sau dio tao va higu qua st dung chi phi. Bé sung hoan
chinh quy trinh danh gia hi¢u qua ciia ngudi lao dong sau khi dugce dao tao theo
cée tidu chi: phan hdi tir cac don vj ddo tao, tinh trang lam viée sau khi ddo tao,
danh gia cua dong nghiép, danh gi4 cta cic nha quan ly.v.v... Céng ty tiép tuc
céip nhat va diéu chinh hé thong thang luong, bang lwong theo Nghj dinh ciia
Chinh pht quy dinh mirc lwong tdi thidu viing ddi véi nguoi lao déng 1am viée &

doanh nghiép.

"ﬁ-:
a0ty
V
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III.

Diéu chinh hé théng thang bac luong theo chiic danh phan 4nh ding cong vige
ctia ngudi lao dong, xac dinh dugce tiéu chi trd lwong theo nang suét (lrong
khoan, luong kinh doanh...) dya trén co so hé théng danh gia thanh tich khach

quan, bam sat mic luong trén thi trrong, bam st nguyén vong clia nhan vién.

Diéu chinh két cdu tién luong gin véi ndng suét lao dong, két hop hinh thirc tra
luong theo chire danh cong viée, tra luong theo ning suat va ¢é tinh dén cac yéu

to thdm nién, bang cap...

Xay dung Quy luong theo huéng khoan doanh thu, lgi nhuan gén v6i luong tra
cho ngudi lao ddng, thi diém khoan quy luong cho Khéi kinh doanh; xay dung
Quy khen thudng va Quy phic lgi thu hat nguén nhén luc dap tmg yéu cdu

nhiém vy ctia Cong ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Ra soat, danh gid, phén loai, théng ké toan bd nhan lye & cdc phong ban dé quy
hoach, dao tao, phén cdng lao dong hop ly, bé tri dang ngudi, ding viée, ding
nang luc so truong. B trf Can bo khao sit cdc nhém san phém cd mite ting
trwdng tbt, 6n dinh va mirc gia dé& dam phan v6i cée nha sén xuét, ddi tac tuong

(g d¢ san xuét va phén phoi san pham phu hgp.

A - . A A +
Ké hoach phat trién nhén sy trong twong lai

Xte tién tim kiém co hoi dau tu, tip trung md rong thi trudng tai cac khdp cac
ving mién ctia dit nuée va timg bude chic chan phat trien thi trudng ra nudc
ngoai.

Xéy dung doi ngii ban hang chuyén nghiép. Phan cong, phin nhiém rd rang
timg cip quan ly va diéu hanh, trdnh tinh trang gidm chén 1én nhau. Pong thoi,
mdi khu vire, mdi tinh thanh ¢ ddi ngli ban hang phu trach theo timg Khu vire
dia 1y dé d& quan ly va phat trién doanh so.

Nghién ctiu b6 sung hoan chinh quy trinh, quy ché tuyén chon can b nham thu
hit duge nhitg ngudi tai gioi vé lam viée, giam cdc chi phi dao tao, cling nhu
nang cao hiéu qua cong vigc.

Xdy dung vidn hod doanh nghi¢p TIE, tao mdi trudong lam viéc than thién,
khuyén khich va tao diéu kién cho lao dong sdng tao; xfy dyng niém tin, long

yéu nghé, say mé cong vigc.

TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng séin xuét kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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Ty 18 %

Chi tiéu DVT | Thye hi¢n 2021 | Ké hoach 2022 | Thue hién 2022 TH
TH/KH :

S02y | 2022/TH

2021

Téng doanh thu Ddng | 61.445.092.626 | 102.000.000.000 | 12.220.403.358 | 11,98% | 19,89%
Vén diéu 18 Béng | 95.699.000.000 | 95.699.000.000 | 95.699.000.000 | 100,00% | 100,00%
Lgi nhuan trude thué | Ddng | -19.850.820.586 |  3.000.000.000 | -29.910.500.456 . .

Nim 2022 duge dénh gid 1a mot nam diy kho khan va thach thic, céc bién phép thét

chiit tién té dién ra trén toan ciu nhim ngin ngira lam phat, tinh hinh chinh tri cing

thang dién ra tai nhidu noi, mét sé nuée van phai ap dung bién phéap déng cira hau dai

dich. Diéu nay da anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép

trong nudc va tac dong truc tiép 1én hoat dong kinh doanh ctia TIE. Bén canh dé, thi

truong nganh hang vin phong pham — nganh cha luc ctia Cong ty hién tai con nhiéu déi

thu canh tranh va vige gia nguyén ligu, vat tu, chi phi vén chuyén, ...

ngay cang ting

sau thoi diém dich b¢nh da gay anh huong lon dén két qua Kinh doanh ca nam ctia Cong

ty. Téng doanh thu ndm 2022 dat 12,22 ty déng, giam 80,11% so véi ndm 2021, dat

11,98% ké hoach va lgi nhudn trude thué 1a -29,91 ty dong.

2. Tinh hinh hoat déng diu tu

2.1.  Diu twvao cdc cong ty con

A r A
Von gop dén

AECA 5 e

STT Tén cong ty 31/12/2022 Yo Von dicu 1§
1 | Coéngty TNHH Van Phong Pham TIE Mién Bic 27.000.000.000 90,00%
2 | Congty C6 phan Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%

CONG

38.780.000.000

2.2, Diu tw vio cong ty lién két, lién doanh

STT

Tén cong ty

Vén gop dén

ngay 31/12/2022

% Von diéu 18

1 | Céngty TNHH Tién Dat - TIE

8.400.000.000

20,00%
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Fias i Vén gop dén G e

STT T'én cong ty ngay 31/12/2022 % Von dieu ¢

2 | Cong ty Cb phan Van héa TIE 34.240.000.000 20,38%
CONG 42.640.000.000

23. Chitng khodn kinl doanh

g S6 lwong cb
STT Tén Cong Ty M::l::;:::lg phén
31/12/2022
| | Congty CP Van héa Tan Binh ALT 60
2 | Congty CP ching khoédn Dai Viét DVSC 20.000
3 | Ngan hang TM CP Sai Gon Thuong Tin (STB) STB I
4 | Congty CP Van chuyén Sai Gon Tourist STT 37.612
24.  Diu twvio cic don vi khic
STT Tén cong ty Gid tri vén gop | % von didu 1§
Coéng ty CP DV Buu chinh Vién Théng Sai
1 8.674.710.000 1,19%
Gon
2 | Congty Cb phin Dao Ngoc Phuong Nam 50.000.000
TONG CONG 8.724.710.000

3. Tinh hinh tai chinh

3.1 Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

Thue hi¢n 2021

Thye hi¢n 2022

2022/2021 (%)

Téng tai san 250.206.903.588 177.471.845.454 70,93%
Doanh thu thuin 50.057.983.568 10.255.177.314 20,49%
Lo1i nhuén khac (76.543.948) (4.962.165.856) -
Loi nhudn trude thué (19.850.820.586) (29.910.500.456) z
Loi nhudn sau thué (20.093.713.945) (29.910.500.456) -
Loi nhufn sau thué clia cong ty me (19.982.727.405) (29.272.472.414)
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3.2.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu bVT Nam 2021 Nim 2022
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé sb thanh toan ng§t1 han Léan 5,80 3,83
Hg s6 thanh todn nhanh Lan 493 3,50
Chi tiéu vé co ciiu vén
Hé s No/Téng tai san % 30,02% 18,19%
Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 42,90% 22,24%
Chi tiéu vé ning lire hogt diong
Vong quay hang ton kho Vong 1,53 042
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 0,20 0,06
Chi tiéu vé kiti ning sinh 10i
H¢ s6 Lgi nhugin sau thué/Doanh thu thuin % -40,14% | -291,66%
H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s¢ hitu % -11,48% -20,60%
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng tai san % -8,03% -16,85%
Hé s Loi nhun tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin % -39,50% -243,28%
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé sb thanh toan ngén han va hé s thanh todn nhanh déu giam so véi nam 2021.
Nguyén nhén la do tai san ngén han trong nam giam manh nhung no ngin han khong ¢6
nhiéu thay ddi, cu thé, tai san ngén han giam khoang 33,54% va ng ngin han ting
khoang 0,55%. Khodn muyc tién va céc khoan tuong duong tién, khoan muyc hang ton
kho déu giam so véi nam 2021, day 1a hai chi tiéu anh hudng nhidu nhét dén khoan muyc
tai san ngin han ctia Cong ty. Trong khi do, co cdu No ngén han ctia Cong ty khéng ¢6
nhiéu thay ddi so v&i ndm 2021,
Chi tiéu vé co chu von
Co cdu vbn ctia Cong ty nam 2022 c6 su thay ddi déang ké do Ng phai tra trong nim
giam 57,02% so v&i ndm 2021 (chi yéu I3 do giam khoan Phai tra dai han khac trong
co cdu No dai han). Téng tai san giam 29,07% do chi tiéu tai san ngn han giam manh
va von chi sé hitu giam 17,08% do két chuyén 16 ctia nam nay 13 29,91 ty ddng. Ngoai
ra, trong cdu triic ng ctia Céng ty khong ¢6 ng vay nén khong chju ap luc tra [3i vay.
Chi ti¢u v& niing lye hoat dong
BAO CAO THUONG NIEN 2022 15
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Trong ndm 2022, chi phi san xudt ting manh hau dai dich, khé khan chung tir nén kinh
té - chinh tri trong va ngoai nude da anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty. Doanh thu thuan, gié vén hang ban va hang ton kho dédu giam so véi nidm
2021, kéo theo cac chi tiéu vé nang lyc hoat dong ctia Cong ty giam. Cu thé vong quay
hang ton kho giam tir 1,53 con 0,42 va hé s6 Doanh thu thudn/Tdng tai san giam tir 0,2
con 0,06.

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Niam 2022 ghi nhén sy cb gang clia Ban diéu hanh trong viéc co cAu lai cac khoan myc
dau tu va hoat dong kinh doanh, déi mat voi rdt nhiéu khé khan hau dai dich Covid-19,
doanh thu trong nim cua Cong ty la 12,22 ty dong (bing 20,49% so véi ndm 2021).
Trude sy gia ting qua 16n ctia cdc khodn chi phi san xudt (nhan cong, nguyén vét liéu,
vén chuyén, ...), tinh hinh khé khin chung ctia thi truong trong va ngodi nude (nguy co
lam phét ting cao, bét 6n chinh tri, ...), lgi nhuan sau thué nam 2022 ghi nhan 1a -29,91

ty ddng din dén cac chi tiéu kha nang sinh 101 déu am.

A A A \ A £ A 5 5 9 ~
4. Co ciu co dong va thay doi trong von dau tu elia chi s¢ hitu
4.1. Co phin

£ 9.569.900 ¢6 phiéu
- 10.000 VND

S lwong ¢ phiéu cong ty dang ky phat hanh
- Ménh gi4 ¢6 phiéu
: 0.¢b phiéu
: 9.569.900 ¢b phiéu

- S0 ¢0 phieu uu dai

S ¢b phiéu phd thong

C6 phiéu quy : 0 ¢b phiéu
C6 phiéu dang luu hanh :9.569.900 ¢b phiéu
- Sb lugngcd phan chuyén nhugng tu do :9.569.900 cb phiéu

- S84 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng : 0 c6 phiéu

4.2, Co cliu ¢ dong chét tai ngay 31/12/2022

STT Cb déng S6 lugng 6 dong S8 lu:;[ﬁ cg{;‘:)ﬁ!)hﬁn Ty 1é nim giir
1 Nha nudce - - 0%
2 | Cb ddng trong nuée 439 9.271.340 96,880%
Té chirc 11 6.459.250 67,495%
2.1 | C6 dong lom i 2.298.680 24,020%
C6 dong nho 10 4.160.570 43,480%
BAO CAO THUONG NIEN 2022 16



STT Cb dong S lwgng ¢b dong 86 h::;%nrﬁ ;?ﬁ!’ha“ Ty 1§ nim gii
2.2 | Canhan 428 2.812.090 29,385%
3 | C6 ddng nube ngoai 19 298.560 3,120%
3.1 | Té chue 8 281.240 2,939%
3.2 | Canhan 1 17.320 0,181%

4.3, Tinh hinh thay déi vén diu tw chii sé hivu

Khoéng cé

4.4. Giao djch cé phiéu quy

Khong co
4.5. Cidc chitng khodn kldc
Khéng c6

IV.BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. P4nh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

% Tinh hinh thue hi¢n ké hoach niim 2022

S ey £ S TH/KH TH
Chi ticu DVT | Thuyc hi¢n 2021 Ké hoach 2022 Thuye hi¢n 2022 2022 202212021

Tong doanh thu Ddng | 61.445.092.626 | 102.000.000.000 12.220.403.358 11,98% 19,89%

Loi nhudn truée thué | Bong | (19.850.820.586) 3.000.000.000 | (29.910.500.456) = :

% Hoat djng kinh doanh

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia TIE trong nam 2022, chu yéu la phén phéi cac san
phim nganh hang vin phong phém, cac san pham tir gidy, gidy cudn, gidy nguyén lidu.
Trong ndm 2022, do chju sy anh hudng ning né tir dich bénh va khé khan chung tir nén
kinh té thé gi¢i, mte doanh thu cia Cong ty 14 12,22 ty dong khong dat so v6i ké hoach

dat ra,
« Nguyén nhén chwa dat ké hoach

- Su canh tranh ctia nhiéu thuong hi¢u nganh hang Van phong pham, dic biét Ia cac

thuong hiéu gi4 ré;
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- Doanh thu ctia Nganh hang Van Phong Phdm van chua dat dugc ky vong clia

doanh nghiép vi mai gia nhap thi truong.

- Sy canh tranh ctia cdc sdn pham dén tir Trung Quoc, Thai Lan, Nhat Ban

- Thoéi quen tidu ding cla ngudi dan thay doi manh do anh hudng cia dich bénh,

moi nguoi ¢d xu hudng ting chi tiéu cho cdc san phém/dich vy phuc vu sirc khoe

nhiéu hon va cit giam doi voi cdc khodn chi tiéu khac. Bén canh do, viée ghi chép,

Iuu trit cac thong tin, tai liéu bang céc san phim céng nghé thay cho gidy, but nhu

trwde day ciing anh hudng nhidu dén hoat dong ban hang ctia Cong ty.

- Vo6i dic diém kinh doanh cta nganh san xuat van phong phﬁm, nguyén vit liéu

chiém trén 80% tong chi phi san xuat. Do do, sy bién dong cia nguyén vat liéu dau

vao sé gy anh hudng tryc ti€p dén san xuat va hoat dong kinh doanh trong nam

ctia Cong ty. Nam 2022, do anh hudng ctia dich bénh, gid nguyén lidu, vét tu trén

toan cau lién tuc bién dong va tang manh lam cho hoat ddng san xuét - kinh doanh

ctia Cong ty chju nhiéu anh hudng ning né.

2. Tinh hinh tai chinh

¢ Tinh hinh tai san

Chi tiéu 2021 2022 % Ting, giam
Tai san ngén han 186.236.429.074 123.775.510.196 -33,54%
Tai san dai han 63.970.474.514 53.696.335.258 -16,06%
Tong tai sin 250.206.903.588 177.471.845.454 -29,07%

Tdng tai san cta Cong ty trong nam 2022 dat 123,78 ty dong, giam 29,07% so v6i ndm

2021, trong do, chiém ty trong phén 16n 1a tai san ngan han véi 69,74% trong téng tai

san.

Nam 2022, téng tai san cia Cong ty giam chu yéu 1a vi tai san ngin han giam 33,54%,

tuong duong marc giam khoang 62,46 ty dong. Trong khi d6, tai san dai han giam

khoang 16,06%, twong ing khoang 10,28 ty ddng.

e N 9 2 + A 0 o ~
+* Tinh hinh n¢ phai tra va von chi s¢ hitu

Chi ticu 2021 2022 % Ting, gidm
No ngéin han 32.110.884.982 32.286.327.304 0,55%
No dai han 43.000.000.000 - -100,00%
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Chi ti¢u 2021 2022 % Ting, giam

Vén chii s& hitu 175.096.018.606 145.185.518.150 -17,08%

Tong ngudn vén 250.206.903.588 177.471.845.454 -29,07%

Trong co céu téng ngudn von, ng phai tra chiém ty trong khoang 18,19%, trong d6 toan

bd du 1a ng ngén han, khong c6 ng dai han. No ngfin han d ting nhe so véi nam 2021,

va trong nim cdng ty da tit toan khoan no dai han 1a 43 ty ddng, do d6 lam giam ty

trong ng trén tdng nguon vén. Vén chi so hiru cia Cong ty ndm 2022 giam 17,08% so

véi nam 2021 do loi nhuan sau thué ciia nim 14 -29,91 ty dong.

3.

*
..0

~ e 0 A A A A , 3 - > ,
Nhiing cdi tien veé co cau 6 chire, chinh sach, quan ly

V¢ co ciu td chire:

Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc tai cAu tric bd mday nhén sy nhim néng cao hiéu
qua hoat dong, tiét giam chi phi. Chinh vi thé, trude mét Cong ty can phai cai tién co
céu td chire sao cho co cdu nay c6 thé thich tng duoe véi nhiing thay déi ciia moi
truong kinh doanh ngdy cang phirc tap va bién dong. Tir do, Céng ty ¢6 thé dat duoc
muc tiéu, chién luge da dé ra. Nhiing cai tién vé co clu td chirc nhim mang tinh

hoan thién, gitip cho Céng ty dat duoc két qua cao hon.

Phwong hwong: cing co6 theo hudng hoan thién, khong giy nhiing anh hudng I6n
dén hoat djng hién tai ctia Cong ty:
Chuyén moén hoéa cao: hudng dén mot doi ngli can b - nhan vién cé trinh dé chuyén

mon, c6 ning lyc that sy.

Gon nhe: xay dyng mdt bd mdy tinh gian, gon nhe véi quy mé hop ly dé dam bao

duoc khdi lugng cdng vige hién tai cia Cong ty;

Higu qua: co cau hoan thi¢n s& dam bédo thuc hién muc tiéu va chién luge ma Cong

ty da hoach dijnh

Vé chinh sich quan Iy:

M& rong su phan cdp, phin quyén trong td chire: viée phan cép, phan quyén hop ly
s& 1am cho bé méy hoat déng hiéu qua hon. Sy phéan cép, phan quyén nay co nhitng
quy dinh, quy ché 15 rang dén ting cép quén 1y (Phong, Ban) tranh yéu t6 cht quan

nhim phat huy tinh sang tao trong cong vi¢c va tao déng luc phat trién.

Phdi hop hoat dong gitia céc bd phan: ¢6 sy phéi hop nhip nhang gitra cac bd phén

chirc niing, khong diin day cong viée 1an nhau,
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—  Tiép tuc clng ¢d va hoan thign h¢ théng quan ly chét lwgng 1SO 9001 bing nhiing
quy trinh, tht tuc nhim ning cao hiéu qua cong viée ciing nhu xéc dinh duge trach

nhiém ctia timg ¢4 nhan, phong ban cu thé.
A . A .
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Lan séng COVID-19 mdi dang nhen nhém quay trd lai, bién dong chinh tri tai mot sb
noi trén thé gi6i c6 thé dan dén chi phi san xudt, nguyén vat ligu, vén chuyén, lam phat
tang cao din dén qua trinh phyc hdi kinh té toan cAu cham hon dy kién. Do d6, nén kinh
& Vit Nam trong niam 2023 dy kién s& tiép tuc déi mat v6i nhidu khé khin va thi
thach,

Bén canh d6 sy canh tranh khoc liét cua thi trudng vé ngudn cung clia céc san pham
ciing nganh nghé doi hoi Cong ty phai khong nglmg nd luc va phin déu nham tao vi thé
riéng trén thi trudng,.

Tép trung tim kiém cac linh vue, co hoi kinh doanh va dAu tu khac dé da dang hoa
ngudn thu.

Nhirng yéu té bét lgi ctia thi trudng [am cho sy canh tranh clia cde doanh nghigp va cdc
co s& san xudt kinh doanh trong nganh vin phong phém cang thém kho khan. pé tan
dung moi co héi va giam thiéu rii ro, Céng ty da nd luc tim kiém céc thj trudng méi va
chi dong theo doi, cdp nhét nhanh chéng cic thong tin vi md, vi mé. Tur dd, Cong ty
dua ra nhiing chién lugce va chinh sach phu hop dé dam bao hoat dong kinh doanh én
dinh trong thoi didm khé khan nay.

V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1. Danh gid cia Hoi ddng quan tri vé cic miit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2022 vira qua, két qua kinh doanh ctia Cong ty chua dat duge mire ké hoach vé
doanh thu va lgi nhudn do Dai hoi dong cb dong dé ra. Mic di thi truong vin phong
ph?im, tap vo, bt viét, dung cu hgc sinh khé tiém ning nhung cling nhiéu canh tranh va
Cong ty can nhiéu thoi gian hon dé dinh vi va tao dung long tin tir ngudi tiéu dung.
Thém véo do, nguoi tiéu ding bat dau wa chudng st dung céc thiét bj cong nghé nhu
dién thoai thong minh, may tinh xéch tay,... ciing v&i su phat trién cua céc tng dung,
ph?m mém soan thao, ghi chép, sép xép thoi gian tién dung, nhanh chéng, ty bién cao
nén nhidu ngudi ding ¢6 xu hudng lya chon céc san p]]E?'lm trén thay thé cho tap viét

truyén thdng. Biéu nay lam cho thi truong tiéu thy cia Cong ty ¢b phan kho khan hon,

Dé khiic phuc nhiing khé khan trén, Cong ty da khong ngtng nghién ciru, bam sat tinh
hinh thi trudng, ban hanh cac chinh sach kinh doanh linh hoat, kip thoi. Bén canh do,

Céng ty ciing ¢b phat trién hé thong phan phoi va kénh ban I¢ trén ca nudc; tai cau tric
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doi ngii nguén nhan luc cac phong, ban chiic nang dé tang tinh hiéu qua va chuyén
nghiép... D& mo rong va phét trién thi phan, Céng ty tich cyc tham gia xtic tién thuong
mai nham khai théc tim kiém thém déi tic va san phim méi. Cong ty ciing gitr mbi lién
h¢ chit chg véi ddi tac, nha cung cdp nhim gép phan cting ¢b va tao su chuyén bién tich

cue hon cho tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty trong giai doan khé khin nhu hién nay.

Céc hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty duoc Ban Didu hanh giam sat va chi dao

thuc hién ding véi nhiém vy ké hoach da dé ra. Trong ndm 2022 vira qua, Cong ty ciing

tich cuc thuce hién chu truong tai co cAu danh muc dau tu. Tuy nhién, véi nhiing kho

khan van con dé, qué trinh tai co cdu hoat déng cua TIE chéc chin s& con gip nhiéu tro

ngai. Vi vdy trong thoi gian téi, Hoi dong quan tri ciing v&i Ban Didu hanh Cong ty sé

tiép tuc ¢6 nhing bién phap cu thé, chi dao thyuc hién nhim dua TIE ddi mit va vuot

qua nhiing thach thtic van con tén dong trong subt thoi gian qua.

% Thuén lgi

- H¢i ddng quan trj va Ban Lanh dao Cong ty luén dong hanh dé co nhing giai phap
cu thé, pht hop véi timg giai doan cho dé 4n tai co cdu da dé ra. Diéu nay da gop
phén gitip Céng ty phét huy duoc nhitng thé manh ¢6 dwoc trong nhiing ndm gin
ddy, timg budc dua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty di vao phat trién dn
dinh;

- Tép thé cdn bd cong nhan vién Cong ty ludn ddng hanh cing Cong ty, ¢b ging va
nd lyc thuce hién theo cac chi truong, chién luge va quyét dinh cia Héi dong quan

tri va Ban diéu hanh.

% Kho Kkhiin

- Khé khin cht yéu dén tir thi trudng ciing nhu cée san pham thay thé, Céng ty cin
thém thoi gian dé dat ding véi mire ky vong ddi v6i doanh thu tir Nganh hang vin
phong phim, tap va dung cu hoc sinh thong qua vi¢e tao dung duoc gia trj thuong
hiéu va long tin d6i voi ngudi tiéu ding;

- Tinh hinh nhén sy mang kinh doanh tiép tuc ¢6 sir bién dong da thuc sy gy ra
nhiing khé khan trong cong tac ban hang dic biét 1 véi doanh nghiép chuyén vé
phéan phdi nhu TIE.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat djng cia Ban Téng Giam dbe Cong ty

Vige giam sat hoat dong cia Hoi déng quan trj ddi véi Ban Téng Giam dde dugce thue

hién ding véi Pidu 1é Cong ty va cac quy dinh hi¢n hanh. Trong nim 2022, Hoi déng

quan trj da giam sat hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc d6i véi nhirng ndi dung sau:
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- Giam sat viée thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Gi4m st viéc trién khai thuc hién cdc Nghj quyét va Quyet dinh ctia Pai hoi dong
¢0 dong, Hoi dong quan tri.

- Giam sét, tu van, dua ra cac giai phap, chién luoc cho hoat déng kinh doanh trong
nim; han ché, khic phuc nhitng khé khan gdp phai giop tinh hinh hoat déng ctia

TIE chuyén bién tich cyc hon.

Hoi ddng quén tri nhin thdy, Ban Téng giam dbc luon bam sat ké hoach, dinh huéng
cua Hoi déng quan tri. Sau khi tiép nhéan céc dinh hudng ciia Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam ddc nhanh chong lén ké hoach cu thé, trién khai cho cac phong ban thyc
hién. Bén canh do, Ban Téng giam déc da dua ra nhidu nhan dinh hitu ich vé trién vong
phat trién Cong ty gitip Hoi ddng quan trj c6 dugc cai nhin ding dén vé tinh hinh hoat
ddong hién tai. Nhitng nhén dinh ctia Ban Tdng Giam doc phan anh tinh hinh thj truong
thye tién, nhimg khé khin va han ché trong qué trinh thyc hién ké hoach dé Hoi déng
quén trj kip thoi dua ra nhitng dinh huéng phu hop. Ngoai ra, Ban Téng giam ddc ciing
tich cuc quan tdm dén van dé& ngudn nhén Iy, nhdm dé xuft nhitng chinh sach thich
hop cho ngudi lao dong, gop phan vio sy phat trién 6n dinh cia Céng ty.

Trong ndm 2022, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty vin con tdn dong nhiéu khé khan
va chua dat ké hoach d dé ra, tuy nhién Hoi dong quén trj dénh gia cao sy nd lirc va tin
tAm cia Ban Téng gidm ddc ciing nhiing gid tri ma Ban Téng gidm dbc da tao ra trong
thoi gian qua. Mic di chua hoan thanh chi tiéu ké hoach vé& doanh thu va lgi nhuén,
nhung vige chuyén dich co céu san phém kinh doanh ciing d& budc dau dem lai hiéu
qua. Hoi ddng quan tri mong rng timg thanh vién trong Ban Diéu hanh s& tiép tuc duy
tri duge sy nhiét huyét, cong hién vi myc tiéu phat trién chung ma Cong ty ludn huéng
dén.
3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng quan tri

» Ming diu tu:
Trong nhiing nam tdi, Cong ty tiép tuc tim kiém nhimg ddi tac c6 nang luc dé hop téc
hay nghién ctru dé diu tu cac du 4n nhim dem lai nhuan cho Cong ty.

% Ming sdn xuat:
¢ Hoan thién quy trinh san xuat;
e Hoan thién hé théng may méc thiét bi; manh dan dau tuw may mdi, hién dai, ¢d cong

suit cao (khi can thiét);

o Xay dyung hé thong quan ly chét lugng I1SO 9001;
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Xay dung hé théng quan ly méi trudng ISO 14001 dé tién dén viée duoe cdp nhan

xanh Viét Nam

Tién dén viéc san xut tap v& theo tiéu chuin Singapore hay Nhat Ban nhim chuén
bi cho viéc xuét khiu san phém ALADDIN, Bén Nghé ra nudc ngoai.

Méng kinh doanh:

Xay dung chién lugc phat trién kinh doanh trong ngén han ciing nhu dai han;

Hodn thién hoat dong Marketing nhdm hd trg va thic dy kinh doanh pht trién

(PUSH & PULL);

Thanh 1ap b§ phén nghién ciu thi trudng dé cé nhiimg dinh hudng phat trién san
xuét va kinh doanh ding dan, phii hop véi méi truong kinh doanh hién tai ciing

nhu cho tuong lai.

VI.BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Muc tiéu phat trién bén viing

Hoat ddng cua Cong ty ludén dugce 1ong ghép cdc yeu to phét trién bén viing. M6 hinh

phét trién bén viing ctia Cong ty bao gdm : phat trién kinh té, bao vé méi trudng va thic

day sy phat trién chung cuia cong dong, xa hoi. Trong do, muc ti€u phét trién Kinh te di

dau va tao diéu kién cho Cong ty thyc hign tiép cac muc tiéu con lai.

*» Muc tiéu phat trién kinh té
Muc tiéu kinh t& Cong ty luén hudng dén I3 phat trién kinh té bén viing, Bén
canh vigc tang truong doanh thu, Cong ty chu trong ning cao chit luong san
phém va ung dung cong nghé - k¥ thudt san xuét hién dai dé tiét kiem chi phi,
ti uu hoa lgi nhudn. Myc tiéu ¢d géng ting trudng loi nhudn song hanh ciing
muc tidu ting loi ich ¢d dong, tang thu nhap ngudi lao déng, thye hién diy du
nghia vu thué v&i Nha nude.

% Muc tiéu bdo vé mdi trudng
Pé gbp phin vao cdng cude bao vé mdi trudng chung, Cong ty luén tuan thu
diing céc quy dinh v& béo vé moi trudng, dic biét 1a trong hoat dong san xudt,
cu thé : sur dung hi¢u qua ngudn tai nguyén, nang luong, thém vao do ting
cudng str dung nguyén liéu déu vio la nhimg san pham than thién véi moi
trurdng

% Muc tiéu cdng ddng, xa hoi
Cong ty ludn tich cuc tham gia cac hoat dong thiét thye nham thuc ddy sy phat

trién chung cia toan x4 hoi, gitip d& cdc hoan canh khé khan.
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2. Gid tri kinh té nim 2022
Nim 2022 v6i nhing khé khan va canh tranh tir thi truong, Cong ty da nd lyc ning cao
ché ding trong nganh. Tuy chwa dat nhu mirc lgi nhuén ky vong nhung cling mang vé

Tong doanh thu dat 12,22 ty dong.

3. V& méi trudng va niing lwgng

Bao vé mdi trudng 1a nén tang bao vé stc khoe con ngudi, gop phan 16n vao muc tidu
phét trién bén viing hién nay. Cong ty hoat dong trong linh vyc san xuét - thuong mai —
dich vu nén nhiing hoat déng cia Cong ty s& c6 tac dong dén moi trudng. Nguyén vat
lidu cht yéu ctia Cong ty 13 céc nguyén liéu ddu vao dé san xudt van phong pham nhu
giéy, nhya, myc, mau, ...; xang, dau cho cac phuong tién vén chuyén; dién chiéu sang,
cdc linh kién thay thé cho viéc bao hanh, bio dudng san phim, ... Véi sy y thire tét déi
véi méi trudng va nham thye hién chi truong tiét kiém cac ngudn nang lugng, Cong ty

da ap dung nhiéu bién phap va dat dugc nhiing hiéu qua nhit dinh.

Cong ty luén cé nhiing hoat dong cy thé nhim bao vé méi trudng, tiét kiém tai nguyén

thién nhién nhu :

- Tuyén truyén nang cao y thirc ciia nhan vién trong viéc st dung tiét kiém van
phong pham, dign, nudc;

- Vé sinh van phong, Nha may, kho hang dinh ky gitp moi truong lam viéc ludn
thong thoang, sach s¢;

- X Iy réc thai viin phong va rdc thai dién tir ding theo quy dinh, trénh gay ra
nhiing tac dong x4u gy 6 nhiém mai truong séng noi chung va xung quanh khu

vuc hoat ddng ndi riéng.

Ngoai ra, khi xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh, Cong ty lu6n chi y dén myc
tiéu st dung diéu do va hop Iy céc ngudn nang lugng, qua dé gop phan vao vige st

dung c6 hiéu qua tai nguyén qubc gia, tiét kiém chi phi hoat dong.
TIE chura timg bi xir phat do vi pham cédc quy dinh v& mbi truong.

4. Trach nhiém ddi véi xa hoi va cong dong

« Pbi véi nhan vién Cong ty

Yéu té con nguoi 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong gép phan gitip doanh nghiép
phat trién bén viing. Nhan thic duge diéu nay, Cong ty luon cb géng tao ra moi trudong
lam viée én dinh va théa dang cho ngudi lao dong dang cong tc tai Cong ty. Trong do,

muc tiéu ma Cong ty mubn huéng dén 12 moi cd nhan déu dugc 6 co hdi phat tricn.
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Trén hét, Cong ty ludn cd ging dam béo duge viée lam, thu nhap cho ngudi lao dong,
tuan thu thyc hién ddy da céc nghia vy theo quy dinh cho nhan vién ciia minh. Bén canh
d6, Cong ty duy tri cac chinh sach phic loi déu din hang ndm, tao méi truong 1am viée
than thién, hién dai nhim dam bao doi séng vét chit va tinh than tét gitp ngudi lao
dong ¢ co hoi va dong lyc dé co thé cdng hién hét stc minh vi myc tiéu phat trién
chung ma Céng ty da ludn hudng dén.

% Doi véi khich hang, doi tic

Trong sudt thoi gian dai tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty han hanh nhan dugc sy quan
tam, hop téc, ing ho, tin tudng tir Quy dbi tac, Quy cd dong va Quy khach hang. Cong
ty xin gii 101 cam on trén trong va chan thanh nhét t6i Quy déi tac, Quy c¢b dong va

Quy khach hang.

Nhirng nim qua, Cong ty ciing gip phai mot sé trd ngai do tinh hinh dich bénh kéo dai,
thi truong canh tranh cling véi viée cdc cong ty con , cong ty lién két hoat dong chua
hiéu qua nén két qua kinh doanh khong dat nhu ké hoach. Tuy nhién véi ké hoach co
cu lai hoat dong kinh doanh va nhiing quyét dinh cting rdn tiong viée cai tién md hinh

quan trj, bing tit ca tim huyét va sur cong hién ctia minh, Ban Téng gidm déc s& dan dét

tap thé can b cong nhan vién ¢b ging dé 14y lai duoc da tang truong va phat trién trong \
thoi gian toi cho Cong ty. "A{’;
Cong ty hi vong rang trong thoi gian sip toi tiép tuc nhan dugc sy quan tim, ting hd va @
hop tac ciia Quy dbi téac, Quy cb dong va Quy khach hang dé ¢6 thé hudng dén muc tidu %

phat trién bén viing,
% D&i voi Cong ddng va xa hoi
Cong ty cb phin TIE luén ¢6 géng duy tri cac hoat dong nhim thé hién tinh than tuong

thén tuong ai déi véi cong dong trong qué trinh hoat déng.

VII. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quan trj

1.I.  Thanh vién va co ciu cia Hi ddng quan tri

Ty 1€ s6 hitu ¢o

A A Av A
STT LR vy H(:)] dong Chirc vy phén ¢6 quyén biéu
quan tri 5
quyet
1 Ong Trin Thé Vinh Ch tich Hoi ddng quén trj 2

2 | Ba DG Thi Kim Oanh Phé Chi tich Hoi ddng quan trj d

Thanh vién Hoi dong quan trj -

3 | Ong L& Ngoc Hung Téng Gism Déc
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1.2,

Cic tiéu ban thuge Hoi ddng quén tri

Khéng co.

1.3.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri trong niim 2022

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri t6 chiic 11 cude hop chinh. Cy thé tinh hinh tham

gia clia cdc thanh vién nhu sau :

A As
S6 budi hop

o pA A 2 2
TT | Thank vien HDQT | ‘Chircvy | HDOT tham | ¥ ham i, Ketqud cia
du hop cudc hop
dy
A 3 Théng nh4
1 | Ong Trin Thé Vinh Chu tich /11 100% DhE A
100%
Kirpy i1t ey Théng nhét
2 | BaDo Thi Kim Oanh | Phé Chu tich 11/11 100%
: 100%
A : Théng nhé
3 | Ong Lé Ngoc Hung | Thanh vién /11 100% l?gﬁ(; i
(1]

Cic budi hop ciia Hi déng quan tri tip trung vio cic ni dung :

Giam sat Ban Tong gidm doc trong viéc chap hanh cidc Nghi quyét va Quyét

dinh ctia Hoi déng quan tri;

Bénh gi4 tinh hinh thi truong dé dua ra nhitng phuong &n kinh doanh thich hop

Giam sat Ban Tong gidam doc trong viée thye hién ké hoach san xuat kinh doanh

theo ké hoach Pai hoi ddng cd déng théng qua cho nam 2022,

Giam sat, tu vn, dua ra cdc giai phap, chién luge dé viée kinh doanh nam 2022

dat hiéu qua.

Phéi hop véi Ban Kiém toan ndi b giam sat vé hoat dong quan tri Cong ty cta

Ban Téng Giam dbc; tinh hinh quan tri nhan sw; hoat dong tai chinh; tién do

thuc hién cia cac dy an dau tu va cac van dé khac lién quan deén phap ly cua

Cong ty,...

2. Ban kiém toan ndi b

2.1.

Thanh vién Ban Kiém todn ndi bd

STT

todn noi b

Thanh vién Ban Ki¢ém

Chirc vu

Ty 1€ s& hfl’llqcé phén
¢6 quyén biéu quyét

Ba Nguyén Thi Kim Hoa

Trudng Ban
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22.  Hoat déng ciia Ban Kiém todn ndi b

Tong s6 budi hop ctia Ban Kiém toan ndi bg trong nam 2022 1a 04 cufe hop.

. R 5 1A
Thanh vién Ban Kiém ; ol bl.l,?l h(')p. I Két qua ciia
STT R Chircvo | Ban Kiém todn | tham A
toan ndi bo : cugce hop
tham dy duy hop Lisent
% e e Thong nhat
1 | Nguyén Thi Kim Hoa Trudng Ban 4/4 100% 100%
(1]

Trong ndm 2022, Ban Kiém todn ndi b ti€p tuc thuc hién tot nhiém vu ciia minh. Véi
tinh than trach nhi¢m cao nhat, cac thanh vién Ban Kiém toan ndi bo da phoi hop ciing
voi Hoi dong quén tri va Ban Tong gidm dbc Cong ty gidm sat cac hoat dong trong

pham vi chitc ning ctia minh, dé dam bao moi hoat dong déu tuan thi diy da quy dinh

ctia phép ludt va Diéu 1& Céng ty. Viéc phdi hgp ciing nhur trao dbi thong tin gitta Ban
Kiém toan ndi bd véi Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm ddc va céc can b quan ly khae
duge duy tri thudng xuyén thong qua hinh thirc trao dbi truc tiép, trao ddi bang van ban,

thu dién tir tdy vao tinh hinh thuc té ma lwa chon phuong thire t6i wu nht.

Ngoai cac cude hop dinh ky, Ban Kiém todn ni b con té chirc cae budi hop bat thudng
dé ndm bt toan dién tinh hinh ciia Cong ty va kip thoi giai quyét nhiing van dé phat

sinh. Hoat dng cua Ban Kiém todn ndi bd tap trung gidi quyét nhitng van dé sau :

Giam sat viéc quan ly va diéu hanh cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phéap, tinh trung thue va miic do can trong trong quéan
ly, diu hanh hoat dong kinh doanh: tinh hé thong, nhat quan va phi hop cia
cong tac ké toan, thdng ké va 14p bao cdo tai chinh;

- Gi4m sat viéc chdp hanh cac Nghj quyét va Quyét dinh ciia Dai hoi dong co
déng, Hoi dong quan tri;

- Tham dinh tinh dﬁy du, hop phap va trung thuc ctia bdo céo tinh hinh hoat dong
kinh doanh, bdo céo tai chinh hang ndm cua Cong ty, bdo cdo danh gia cong tac
quan ly cia Héi déng quan tri va trinh bdo cdo tham dinh tai cude hop thuong
nién Pai hoi ddng cb dong.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich
3.1. Thu lao, lwong, thwéng

Thu nhép céc thanh vién quan 1y chi chét bao gdm tién luong, tién thudng vai tong sb
tién trong ndm 2022 14 : 1.079.800.000 dong.
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3.2 Céc khodn lgi ich khae
Khéng c6.

4. Giao dich cb phiéu ciia nguwdi ni by
Khéng c6.

5. Hop ddng hogc giao dich véi ngwdi ndi b)
Khong cé.

6. Vige thye hi¢én quy dinh vé quan trj Cong ty

Cong ty Cb phan TIE luén tudn thi va thye hién ding phap ludt hign hanh, Didu 1¢
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi bd.
VIII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Theo § kién ctia don vi kiém toan doc 1ap, Béo céo tai chinh hgp nhét da phan 4nh trung
thyre va hop 1y, trén cédc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tép doan
tai ngdy 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va
tinh hinh luu chuyén tién té hop nhit cho nim tai chinh két thic cung ngdy, pht hop véi
cac Chuén myc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy
dinh phép 1y 6 lién quan dén vigc 1dp va trinh bay B4o céo tai chinh hop nhét.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Bao cdo tai chinh hop nhét dwoc kiém toan gbm: Béng can di ké toan, Béo céo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tién té, Bang Thuyét minh béo c4o
tai chinh theo quy dinh cia phép lugt vé ké toan va kiém toan da duoc dang tai trén

website ctia cong ty theo dja chi: https:/tiegroup.vn

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay A thdng Q4. nam 2023
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY
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