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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khii quat

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN TIE

Gidy CNDKDN | 0301173454 do S& Ké hoach va Déu tw TP.HCM cép lan du ngay
sb: 13/07/2004 va thay d6i 14n 21 ngdy 08/02/2022

Vén didu 1é: 95.699.000.000 VND (Chin muwoi lam ty sau trdm chin mwoi chin

triéu dé}ng)

Vén ddu tr cia | 95.699.000.000 VND (Chin muoi ldm ty sdu trdm chin muoi chin
chu s& hitu: triéu dong)

it 262A Nam Ky Khéi Nghia, Phudng V3 Thi Séu, Quén 03, Thanh
e phd Hd Chi Minh

S6 dién thoai: (028) 38 330 855

86 fax: (028) 38 332 754
Website: www.tiegroup.com.vn
Mz cb phiéu: TIE

2. Quaé trinh hinh thanh va phét trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Khéi dhu, Céng ty C8 Phin TIE 13 mét trong nhitng céng ty hang d4u Viét Nam v& san
xuéit va phan phéi linh kién dién tir, sin phdm vi&n thong va gia cong san phdm véi hon
25 nam kinh nghiém trong linh vuc céng nghiép dién tir. Céng ty C Phin TIE khéi
ngudn tir Cong ty San xuft Kinh doanh Xut Nhép khiu Dién — Dién tir Quén 10 duge
thanh 18p nim 1990.

Nam 2005, Cong ty d3 Nghién ctru thanh cdng san phdm Quang béo sir dung phén mém
Tiéng Viét, img dung rong ri trong linh vyc Giao théng vén tii, quing cdo truyén théng,
bang gi4 vang va dic biét 13 bang hién thi ti gi4, 1ai sut tai cic ngén hang trén ca nuée
va trd thanh nha phén phéi chinh thirc mdy tinh tién dién tir Casio tai Viét Nam

Théng 12/2009, Céng ty C6 phén TIE niém yét trén san giao djch chimg khoin HOSE
véi mé ching khoan “TIE”

Nim 2013, TIE chinh thirc trd thanh nha phén phédi laptop Gigabyte tai Viét Nam

Véi su nd lyc va cb ging cua tap thé lao dong, Cong ty 44 UBND Thanh phé HCM cép
Chimg nhan Doanh nghiép TP. H Chi Minh tiéu biéu nam 2015,
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Théng 08/2019, Cong ty Cb phin TIE dugc sy chép thuan dang ky giao dich cb phiéu tai
S& Giao dich chimg khoén Ha Noi |

Tir ném 2017, dé phi hop véi sy thay dbi cia thi trrdng, Céng ty da dén chuyén sang md
hinh hoat dgng da linh vyc, nhiéu nganh nghé bao gdm san xudt, phan phéi, kinh doanh,

2.2. Thanh tich dat dwgc trong qud trinh hogt djng

STT Noi cdp Thanh tich Thoigian | Nguwdiky
X e . Ch tich
UBND Thanh phd | Téng danh higu Tép thé lao dong
1 o : : 15/08/2016 UBND
Hb Chi Minh xuat sc cho Cong ty ¢ phin TIE TP.HCM
Tang Bing khen cho Cong ty cb
phén TIE d4 c6 thanh tich hoan Ch tich
» | UBND Thanh phd | thanh xuét sic nhiém vy 02 nam | o000 o UBND
Hb Chi Minh lién tyc (2014-2015) gbp phantich TP HCM
cyc trong phong trao thi dua clia ’
thanh phd
) Chimg nhin TIE dat TOP 100
3 |HOISOHWMTH | \y2N HIEU NOI TIENG VIET | 16/07/2016 |  Chi tich
tué Viét Nam NAM
UBND Thanh phé | Doanh nghiép Thanh phé Hb Chi Chil tich
4 | Hd Chi Minh Minh tiéu bi Wikl | UEAD
‘ i TP.HCM
A . 2 . £ Chu tich
5 gﬁBl(\:Iltll)i ﬁznhh phé gg;;:hé lao dfng xuidt sdc nim 18/05/2015 UBND
TP.HCM
\ 7o [ . 2. Chu tich
6 E]glg;) Lh;nhh phd gg]l):ithé lao dfng xuat sic ndm 10/03/2014 UBND
: TP.HCM
;| UBND Thinh phd | Bing khen UBND Thnh ph§ H | ;. | Chitich
Hb Chi Minh Chi Minh nim 2013
TP.HCM
Chimg nhén dat 3K tai Viét Nam:
Hlép hﬁl cdc nha + Khﬁng c0 san ) phﬁm thléu
g |Dban & Vet Nam ngudn gbe xudtxt; 18/05/2014 | € tich Higp
va Hoi s& hiru tri | + Khong ¢6 san pham 12 hang gia, hi
tué Viét Nam hang nhéi;
+ Khong c6 san phdm xam pham
quyén S¢& hiru tri tug.
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STT Noi cip Thanh tich Thai gian Ngudi ky
& £ - A " . Chfl tiCh
UBND Thanh pho | Doanh nghiép TP. H6 Chi Minh
 |HdChiMinh | tiéu bidu nam 2013 117102013 |  UBND
TP.HCM
% 3 " . Chii tich
10 %gﬁi ’;‘/I}iénx;lh pho ;[‘gfzthe lao dong xult sic nidm 16/04/2013 UBND
TP.HCM
Tap chi Truyén : )
11 | hinh — Dai truyén | Bing khen 29/12/2012 | Giam dbc
hinh Viét Nam
Uy ban Mit tron |
12 | TO quéc Viét Nam | Bing khen 27/07/2012 Chil tich
tinh Ca Mau
Bao hiém xa hoi
13 | Thanh phd H Chi | Gidy khen 23/05/2013 | Giam déc
Minh
Cong An Thanh | ., o—
14 phé Hb Chi Minh Gifly khen 29/10/2012 | Giam déc
S¢ lao dfng -
thuong binh va xa | .. -
15 hoi Thanh ph HA Gidy khen 06/03/2012 | Giam dbc
Chi Minh

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh

% Congty cb phén TIE hién dang hoat dong céc 1inh vurc sau:

- Phan phéi cdc san phim gidy, tap, van phong phim

- Thiét ké san xuélt, gia céng I&p rap va kinh doanh c4c mit hang dién tir dan dyng.,
Séan xuéit va kinh doanh céc thiét bj lanh, m4y phét dién, dong co va phu ting rdi

cung cép cho nganh dign Iyc (trir téi ché phé thai nhua — kim loai).

Kinh doanh, xuft nhip khAu linh kién dién ttr, may méc do ludng thi nghiém dién
— dién tir - thiét bj vién théng. Mua ban tu liéu san xufit hod chét, vat tu, nguyén

phuy lidu, thiét bj phu tiing, mdy méc phuc vu san xuét cdng néng nghiép, vét liéu
xdy dung va trang tri ndi thét, hang tiéu ding va phuong tién vén tai va phy ting,

dich vy lao ddng.
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Thiét 14p mang ludi thiét bj Internet, cung cdp dich vu truy cap Internet cong cng.

San xuét l&p rép thiét bj buu chinh vién thong. San xuét gia céng, mua ban céc sin

phim co khi.

Kinh doanh djch vy 1t hanh quédc té va ndi dja.

Vén chuyén hanh khach bing dudng thily, bing Taxi, theo hgp ddng, cho thué
nha xudng va kho bii.

Céc dich vy vién théng gi4 trj gia tang trén Internet: dich vu thu dién ti, dich vu
thu thoai, dich vy truy nhdp co s¢ dir ligu va thong tin trén mang, dich vu trao ddi
dir ligu dién tir (EDI), dich vu FAX néng cao hay gia ting gid tri bao gdm luu trir
va g, luu gitr va truy cép, dich vy chuyén ddi ma, hiéu, dich vy xir 1y dir liéu va
thong tin trén mang, céc dich vy vién thong gié trj gia ting khac theo quy dinh
ciia B Buu chinh Vién thong,

Dai ly ky goi hang hod. Tu vén, thiét ké, 14p dit mang méy tinh. Kinh doanh méan
hinh mdy tinh, Tivi, mdy tinh tién Casio, c4c san phAm vin phong phim, gify tap,
dung cy hoc sinh.

Dai ly kinh doanh xang dau, cho thué van phong.

3.2. Dija ban kinh doanh

TIE hién nay hoat dong véi try s& chinh tai Thanh phé Hd Chi Minh va hé théng phan
phdi khdp ca nudc,

4. Mo hinh quén trj, t chire b) mdy

4.1.

M@b hinh qudn tri

TIE duge diéu hanh va quéan Iy theo md hinh quan trj bao gdm:

Dai hoi dbng cb dong;
Hoi ddng quén tri (3 ngudi gdm Chu tich Hoi ddng quan trj va cac Thanh vién);
Téng gidm dbc didu hanh

4.2. Té chirc bj mdy

Co céu td chirc bd may hoat dong ciia cong ty
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PAI HQI DPONG CO DONG

HOI BONG QUAN TRI
BAN KIEM TOAN I
NOI BO v
TONG GIAM BOC
_| CAC PHO TONG GIAM POC
y
A l Y y l
PHONG PHONG KHOI PHONG KHOI PHONG
HANH KE SAN NHAN KINH CUNG
CHINH TOAN XUAT sy’ DOANH VAN
QUAN TRI KV
THUAT
4.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két
% Cong ty con
STT Tén cong ty Véngopdén | o voo gid e
31/12/2021
1 | Céngty TNHH Vin Phong Phdm TIE Mién Bic | 27.000.000.000 90,00%
2 | Congty c phﬁn Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%

CONG

38.780.000.000

s Congty TNHH Vin Phong Phim TIE Mién Bic

Tru s& chinh: S6 68, Nguy&n Hug, Phudng Bén Nghé, Quan I, TPHCM
Vén didu 1&: 30.000.000.000 ddng
Ty 18 g6p vbn ciia TIE: 90,00%, d& gop di vén.
Linh virc SXKD chinh: San xuét va ban budn c4c san phdm tap gidy,...
e  Céng ty C6 phdn Nam Binh Duong
Dija chi: 262A Nam Ky Khdi Nghia, Phuong V& Thi Sau, Quén 3, TP. Hd Chi

Minh.

Vén didu 1&: 12.400.000.000 ddng
Ty 18 g6p vén ctia TIE: 95,00%, d& gép di vén.
Linh vyc SXKD chinh: Kinh doanh bét déng san, san xut gify nhan, bia nhan,
bao bi tir gidy va bia,...
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% Céong ty lién két

TT Tén cong ty Vén gép % Vén didu 1§
1 | Céngty TNHH Tién Dat - TIE 8.400.000.000 20,00%
2 | Congty Cb phin Vin héa TIE 34.240.000.000 20,38%

CONG 42.640.000.000

e Cong ty TNHH Tién Pat - TIE

Try s¢ chinh: 41/7 duong TMT 03, khu phé 1, P. Trung M§ Thy, Quén 12,
TP.HCM

Vén diéu 18: 42.000.000.000 ddng.

Ty 1& g6p von ciia TIE: 20%,

Linh vyre SXKD chinh: Dai 1y vé tau, vé may bay; Khach san; Nha hang va céc
dich vy #n uéng phyc vu luu dong; Dich vy phyc vy 43 ubng; Ban buén thyc
phdm; Bén 1& hang luu niém, hang dan l4t, hang thu cdng m§ nghé; Hoat dong
clia céc co s& thé thao; Hoat dong cuia céc cbng vién vui choi va cong vién theo
chii d&; S&n séc da mit; Cét téc, lam dAu, goi dAu; Cho thué xe ¢6 dong co; Dai
Iy du lich; Diéu hanh tour du lich; Djch vy hd trg lién quan dén quang bé va td
chirc tour du ljch.

e Cong ty Cb phidn Vin Héa TIE

Try s¢ chinh: 63 Pham Ngoc Thach, Phudng V& Thi Sdu, Quén 3, Thanh phd Hb
Chi Minh

Vén diéu 1&: 168.000.000.000 déng.
Ty 18 g6p vén cia TIE: 20.38%

Linh vyc SXKD chinh: Bu6n bén sich bo, tap chi, vin phong phém, bén budn
bang, dia CD, DVD d4 ghi &m thanh, hinh anh (cé ngi dung dwgc phép ban hanh),

5. Dinh huéng phit trién

5.1.

Tam

Cidc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty

nhin

Muyc tiéu tr& thanh cdng ty dau tu vao cée linh vy da nganh trong d6 linh vyc san xuét
kinh doanh Vin phong pham, du tu tai chinh, kinh doanh b4t dng san 12 nhirng try cot
phat trién.
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St ménh
TIE quyét tim khong ngimg d8i méi, cai tién, khai théc cc thé manh ciia minh dé théa

miin nhu ciu cta khéch hang trong va ngoai nudc, mang lai lgi ich chung cho cdng ddng

néi chung va céc cb dong cong ty néi riéng.

Triét Iy kinh doanh

“Hop tdc kinh doanh, chia sé lgi nhugn”, Cong ty Cé phin TIE s&n sang hop téc véi

céc d6i thc @& cling phét trién 14u dai.

5.2. Chién liwge phit trién trung va dai hgn

» Tiép tuc ciing ¢b, phat trién, m& rong thj trudmg trong linh vyc san xuét kinh doanh
van phong phim

& Phit trién dAu tv da nganh @& da dang ho ngudn thu va nim bét c4c co hdi ctia thi
trorong

5.3. Cdc myc tiéu di pht trién bén virng

e Muc tidu d6i véi x4 hdi, cong ddng

Cung (mg san phdm va dich vy an toan, chit lugng cao, xdy dung uy tin cho TIE, xay
dyng niém tin va tim kiém sy chép thuan ctia céc bén lién quan va xa hi néi chung déi
v0i cée hoat dong kinh doanh cita TIE nhdm dim bao méi trirdng dAu tu 14u dai cho cong
ty. Chéng han nhu, sir dung gidy 1am nguyén liéu san xuét tp hoc sinh phai c6 chimg chi
FSC, san phdm c6 nhén xanh Viét Nam, ...

Ngdy cang néng cao chét lugng cudc séng cho can bd cong nhin vién cia Cong ty.
Khuyén khich sy tinh nguyén tham gia ciia c4c bén hitu quan va cén b cong nhén vién
cta TIE vio hoat dng tinh nguyén va thiic d4y trr duy huéng t6i phét tridn bén viing.
Hanh dong thiét thyc dbi v6i vAn dé cong dbng va xa hoi.

e Muc tiéu d6i v6i méi trudmg

Tuan thu lugt Bao vé Méi trudng va cic yéu ciu khéc lién quan dén céc téc dong moi
truong cua Cong ty.

Tang cudng kiém sodt, quan Iy chit ché cac van dé san xudt, tiéu thy nhim ngan ngira 6
nhiém, giam thiéu téc ddng d4ng k& dén mai trudng bing cic bién phap:

- Té&i vu héa viée sir dung nang Iugng va nude sinh hoat nhim tiét kiém ngudn tai
nguyén thién nhién;
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- D& cao viée sir dung céc san phim than thién, khong gdy 6 nhidm moi trudng,
khuyén khich toan thé nhan vién téi str dung trong qud trinh 1am viéc, san xuét;

- Néng cao nhén thirc cho toan thé nhan vién thong qua dao tao kién thuc vé cong
tac bao v¢ moi trudng. Chinh sich nay duge phd bién rong réi dén toan thé can bo
cdng nhén vién Cong ty ¢ moi ngudi thiu hiu va ddu c6 trach nhiém bao vé méi
trudng,

6. Cac riiro

6.1. Rili ro vé mdi truomg

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vyre thuong mai — djch vy, véi san phdm chinh 13
vin phong phim. Chinh vi viy, d6i véi tht ca cdc hoat ddng, Cong ty ludn tuén thi cac
quy dinh v& bao vé moi trudng. Cong ty wu tién lya chon céc san phim than thién véi ty
nhién. Ddng thdi, Cong ty cling chi ¥ cong tac phan loai réc thai va sir dung tiét kiém
nguyén vét li¢u, dung cy, van phong phém tai noi 1am vigc d& nang cao hiéu qua bao vé
moi trudng,

6.2. Riiro khdc

Nam 2022, tinh hinh kinh € Viét Nam va kinh té Thé gi6i dugc dy béo s& tiép tuc c6
nhiéu rdi ro khi djch bénh Covid — 19 vin chua dugc kiém soét hoan toan, bén canh do,
nhiing bién dng chinh trj 16n & chu ciing 1am gia ting tinh bét dinh v& phyc hdi kinh t&
toan chu, tao ra nhing ciing thing méi dbi véi chudi cung Umg todn cdu va ting ap lyc
lam phét.

Anh huéng ctia dich bénh va lam phat d4 lam thay ddi théi quen sinh hoat, tiéu ding ciia
x4 hi, ngudi dan tht chit chi tiéu. Nhimg téc ddng d6 gdy anh huong tiéu cuc dén nén
kinh té tiéu ding khi day 1 linh vyc quan trong dé thic ddy ting truong san xuét kinh
doanh cho céc quéc gia. Bén canh d6, cdc bién dong khac ctia nén kinh té nhu gia xéng
déu, chi phi van chuyén, ngudn nhan lyc cling bj anh huéng.

Nhitng yéu t6 bét lgi cia thj trudng lam cho sy canh tranh cta céc nén kinh t&, cc co s&
san xuét kinh doanh cang thém khé khén, canh tranh

Nhitng nhén t6 trén anh hudng trye tidp dén hoat déng san xuht kinh doanh ciia Céng ty
va ddi hoi Cong ty phai nghi dén nhing linh vy, giai phap déu tu khac nhim da dang
hod ngudn thu tranh 13p lai nhitng rii ro nhu thé nay trong tuong lai.

IL T& chirc va nhén sy

1. Ban diéu hanh

Co ciu Ban didu hanh
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Thanh vién Ban

didu hanh Chire Vy

Ba D8 Thi Kim Oanh | Téng Gidm déc

Ong L& Ngoc Hung | Phé Tdng Giam Déc

Ba Pham Thiy Oanh | Phé Téng Gism dbc, K& todn truwdng

> Ba D3 Thj Kim Oanh — Téng Gidm d6c
- Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhin
- Thoi gian dugc bd nhiém: Nam 2016

- Ty 1& cb phdn sé hiru: 0 cb phiéu

» Ong Lé Ngoc Hung — Phé Téng Gidm ddc

- Trinh @9 chuyén mén: Ky su xdy dung / Trung cép Ly luan chinh trj
- Thoi gian duge bd nhiém: Nam 2016 - 2017
- Ty 1§ cb phén s& hiru: 0 ¢cb phiéu

> Ba Pham Thity Oanh — Ph6 Tdng gism abc, Ké todn trudng

- Trinh @9 chuyén mén: Cir nhén
- Thoi gian dige bd nhiém: Nam 2016
- Ty 1& cb phén s& hitu: 0 ¢ phiéu

2. Nhimg thay ddi cia Ban didu hanh trong nim 2021
Khong cé.

3. Tinh hinh nhén sy va chinh sich véi ngudi lao dong

Tinh dén 31/12/2021 tdng s6 lao ddng ctia Cong ty 1a : 38 ngudi

Mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong nam 2021 ludn cao hon 1.5 1an mirc lvong
co ban ving theo quy dinh ctia Chinh phu

< Chinh séich dbi véi ngudi lao dong
¢ Chinh sich lwong, thuéng
Viéc tra luong cho ngudi lao dong duge Cong ty xac dinh theo diing higu qué hoat dng

kinh doanh, trinh d6 tay nghé, chét lugng 1am viéc va tinh than trach nhiém ciia ngudi
lao ddng, dam bao tinh cong béng, hop 1y va theo nguyén téc chi tra dung vé6i Luét lao

# ~
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dng, dap img dugc nhu cau thu hit timg vién chét lugng cao trén thj trudng lao dong.

Cong ty ludn c6 cac chinh sich khen thudng dugc trich ra tir ngudn quy khen thudng,
phiic 19, két hop chit ché giira dong vién tinh than va loi ich vét chit cho ngudi lao dbng,
Vigc khen thudng tai Cong ty lubn duge thyc hién mdt cach cong khai, cong bang; dam
bao théng nhit gitra tinh ché, hinh thirc va déi twong khen thuéng.

V6i tu duy khdng ngimg dbi méi, TIE da va dang thyc hién cc chién luge dai han nhim
huéng dén myc tiéu tré thanh mot trong nhimg nha sén xuét, phan phéi va ban 1& van
phong phdm hang dAu Viét Nam.

¢ Chinh sich phiic loi

Ban Téng Giém dbc Cong ty dic biét quan tm chim lo doi séng tinh thin va vat chit
cho ngudi lao ddng, 6n dinh vé nhan sy va tao sy yén tdm cong tac cho ngudi lao dong,
cy thé cdc ndi dung sau:

- Tét ca ngudi lao ddng lam viée tai Cong ty déu duge ky hop ddng lao dong theo
dung qui dinh, Viéc thye hién ché do BHXH;: Cong ty ludn thyc hién ddy da quyén
lgi va nghia vy cho ngudi lao dong v& BHXH, ngudi lao dong khi ky hgp déng
chinh thirc s& dugc tham gia BHXH, BHYT, Bao hiém thét nghiép va dugc giai
quyét céc ché d9 lién quan theo ding quy dinh.

- V& chim lo cac ché d¢ khéc: Cong ty thyc hién tt viée cham lo céc ché dd khac
cho ngudi lao dng theo ngi dung thoa udc lao dgng tap thé. Cong ty da thyc hién
phuong 4n diéu chinh luong trong ndm va da chim lo cai thién bita 4n trua cho
CB-CNV Cong ty.

- Tétca CB — CNV c6 thdi gian cong tac theo diing quy dijnh s& dugc nhéin lrong
théng 13 theo két qua kinh doanh va ché d9 chim lo Tét Nguyén dan, khen thudng
theo thanh tich hodn thanh nhiém vu,...

- Cong téc thi dua khen thudng ludn dugc Ban Téng Giam déc va lanh dao cac
phdng ban quan tAm. Cdng ty thudng xuyén tuyén truyén, phd bién nhic nhé toan
thé Cén b - cdng nhén vién trong viéc phén d4u, thi dua hoan thanh chi tiéu ké
hoach nam.

¢ Chinh sich lrong, thuwéng cho CBCNV nim 2021
- Trong nam 2021, Cong ty tiép tyc thu hit, tuyén dung méi ngudn nhan lyc chét
lrgng cao dAu quéan v& Cong ty d4p tmg nhiém vu phét tridn da dang héa san phim
sén xut, kinh doanh ctia Céng ty. Tang curdng cir c4n bd - cdng nhan vién Céng
ty tham gia dao tao bdi dudng céc khod ngin han trong nam 2021, bao gbm céc
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chuong trinh dio tao bdi dudng v& quén 1y, chuyén mén nghiép vy, k§ ning mém,
ngoai ngi, tin hoc, v.v, trong d6 chi trong dao tao di ngili can b quan ly, chuyén
vién chuyén mén va can bd quén 1y phat trién ngudn nhén lyc. Khuyén khich, tao
diéu kién v& thoi gian, kinh phi cho CBCNV hoc tip d& ning cao trinh d6 chuyén
mén, nghiép vyu. Dy manh kiém tra hiéu qua sau d3o tao clia c4c phong ban, chi
nhanh. Trén co s& d6 danh giﬁ chét lugng ciia céc chuong trinh ddo tao, bdi dudng
ctia phong ban nhdm cai tién, didu chinh chuong trinh dé khong ngimg ning cao.
Xay dyng va phat huy t8i da hé théng kiém tra theo doi, gidm s4t d4nh gi4 chét
lugng sau d3o tao va hidu qua sir dung chi phi. B6 sung hoan chinh quy trinh dénh
gia hiéu qua clia ngudi lao dong sau khi dugc dao tao theo céc tidu chi: phan hdi
tir cic don vj ddo tao, tinh trang 1am viéc sau khi ddo tao, danh gid ctia ddng
nghiép, d4nh gia clia cic nha quan 1y.v.v... Cong ty tiép tuc cip nhét va diéu chinh
hé théng thang luong, bang luong theo Nghj dinh ciia Chinh phi quy djnh mic
lvong t6i thidu viing dbi v6i ngudi lao dong 1am viée & doanh nghiép.

- Diéu chinh hé théng thang bac luong theo chitc danh phan anh ding céng viée
ctia ngudi lao dong, x4c dinh dugc tidu chi tra luong theo ning suit (lwong khoén,
lwong kinh doanh...) dua trén co sé hé thdng danh gia thanh tich khach quan, bAm
sat mirc luong trén thi trudng, bam st nguyén vong clia nhén vién.

- Didu chinh két cAu tién lvong gin véi ning sut lao ddng, két hop hinh thirc tra
lwong theo chirc danh cdng viée, tra luong theo ning suit va cé tinh dén céc yéu

t6 tham nién, bing cép...

- Xay dyng Qu¥ luong theo huéng khoén doanh thu, lgi nhuén gén véi luong tra
cho ngudi lao ddng, thi diém khoan quy lvong cho Khéi kinh doanh; x4y dyng
Qu§ khen thuéng va Quy phic lgi thu hiit ngudn nhan lyc dép tmg yéu ciu nhiém
vy clia Cong ty theo Nghi quyét ctia Dai héi ddng cb déng.

- Rasodt, danh gia, phén loai, théng ké toan b nhén lyc & cic phong ban, chi nhanh
d& quy hoach, dao tao, phan céng lao ddng hop 1y, bé tri ding ngudi, ding viéc,
dting nang hyc sé tredng. B tri Cén b khao st cdc nhém san phim cé mire tang
trrdng tbt, dn dinh va mirc gi4 d& ddm phan véi cdc nha san xudt, dbi téc tuong
(g dé san xu4t va phan phdi san phdm phu hop.

o K& hoach phét trién nhén sy trong twong lai

- Xic tién tim kiém co héi du tu, tip trung md réng thi trrdng tai cic khip cac
viing mién ciia d4t nuéc va timg budc chic chin phat trién thj truong ra nude
ngodi.
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- Xday dyng ddi ngii ban hang chuyén nghiép. Phén c6ng, phén nhiém rd rang timg
cip quén 1y va didu hanh, tranh tinh trang gidm chan 1én nhau. Pdng thoi, m3i
khu vyre, mdi tinh thanh c6 di ngii ban hang phu.tréch theo tirng khu vyc dia ly

dé d& quan 1y va phat trién doanh sé.

- Nghién ctru bd sung hoan chinh quy trinh, quy ché tuyén chon c4n b nhim thu
hit duge nhimg ngudi tai gidi vé 1am viée, giam céc chi phi dio tao, ciing nhu

néng cao hiéu qua cong viéc.

- Xay dyng van hod doanh nghiép TIE, tao méi trudng 1am viéc than thién, khuyén

khich va tao diéu kién cho lao ddng séng tao; x4y dyng niém tin, 1ong yéu nghé,
say mé cong viéc.
IIl. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuéit kinh doanh

TV 1§ %

Chi tiéu pyr | Thwehién |t hoach 2021 | Thye hign 2021 TH
2020 TH/KH

s021 | 202UTH
2020
Téng doanhthu | Ddng | 84.283.829.244 | 90.000.000.000 | 61.445.092.626 | 68,27% | 72,90%
Vén didu 1& Pdng | 95.699.000.000 | 95.699.000.000 | 95.699.000.000 | 100,00% | 100,00%
t]ﬂé“h“a“sa“ Pdng | 5.054.988286 |  3.000.000.000 | (20.093.713.945) . .

Trong ndm 2021, trude tinh hinh dich bénh Covid-19 din bién phurc tap, Cong ty da phai
dimg moi hoat dgng san xudt, kinh doanh va phan phéi hang héa trong vong 4 thang dé
thyc hién céc bién phdp phong tranh dich bénh theo chi _dao ctia Chinh phii va S& Y té
TP.Hb Chi Minh. Bén canh d6, thj trurdng nganh hang vin phong phdm — nganh ch luc
ctia Cong ty hién tai con nhidu d6i thi canh tranh va viéc chi phi nhan cOng, nguyén vt
ligu, van chuyén ngay cang ting trong thdi diém dich bénh da gy anh hudng 16n dén két
qué kinh doanh ca ném ciia Céng ty. Tong doanh thu nam 2021 dat 61,445 ty ddng, giam
27,1% so v6i nam 2020, dat 68,27% ké hoach va lgi nhuén tru6c thué 14 -19,851 ty ddng.
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2. Tinh hinh hoat djng dau tir

2.1.  Diu tir vio cdc cong ty con

. Vongop dén | o, sk ek ia
STT Tén cong ty 31/12/2021 Yo Von dieu 1§
1 | Congty TNHH Vin Phong Phim TIE Mién Bic | 27.000.000.000 90,00%
2 | Cong ty C6 phin Nam Binh Duong 11.780.000.000 95,00%
CONG 38.780.000.000
2.2, Diu tir vao cong ty lién két, lién doanh
S Von gop dén PARE YN
STT Tén cong ty ngay 31/12/2021 % Von diéu 18
1 | Céngty TNHH Tién Pat - TIE 8.400.000.000 20,00%
2 | Cong ty C phin Vin héa TIE 34.240.000.000 20,38%
CONG 42.640.000.000
2.3. Chieng khodn kinh doanh
> S6 luwgng cb
STT Tén Cong Ty Mlﬁ(hc:;:l g phén
31/12/2021
1 | Céngty CP Vin héa Tén Binh ALT 60
2 | Cong ty CP chimg khoén Dai Viét DVSC 20.000
3 | Ngan hang TM CP Sai Gon Thuong Tin (STB) STB 1
4 | Congty CP Vén chuyén Sai Gon Tourist STT 37.612
2.4. Diu tir vao cdc don vj khdc
STT Tén cdng ty Gi4 tri von gép | % vén didu 1¢
1 | Céngty CP DV Buu chinh Vi&n Théng Sai Gon 8.674.710.000 4,4%
2 | Cong ty Cb phin Do Ngoc Phuong Nam 50.000.000
TONG CONG 8.724.710.000
BAO CAO THUONG NIEN 2021 14




3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Thye hién 2020 Thye hién 2021 2021/2020 (%)
Téng tai san 229.371.880.350 250.206.903.588 109,08%
Doanh thu thudn 57.643.625.738 50.057.983.568 86,84%
Loi nhuén khéc 814.520.688 (76.543.948) .
Lgi nhuan truée thué 5.054.988.286 (19.850.820.586) -
Lgi nhugn sau thué 5.054.988.286 (20.093.713.945) -
Loi nhusn sau thué ciia céng ty me 5.139.248.423 (19.982.727.405) -

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu PVT Niim 2020 | Nim 2021

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

H& 8 thanh toén ngén han Lin 4,68 5,80
Hé s6 thanh toan nhanh Lin 3,62 4,93
Chi tiéu vé co cdu von

Hé s No/Téng tai san % 14,90% 30,02%
Hé s6 No/Vén chi s& hitu % 17,51% 42,90%
Chi tiéu vé niing lyc hogt dgng

Vong quay hang ton kho Vong 1,60 1,53
Doanh thu thuén/T. 6ng tai san Vong 0,25 0,20
Chi tiéu vé khé ning sinh 10i

H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 8,77% -40,14%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu % 2,59% -11,48%
Hé sb Loi nhuén sau thué/T: éng tai san % 2,20% -8,03%
Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuén % 7,36% -39,50%
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Chi tiéu vé kha niing thanh ton

Hg s6 thanh to4n ngén han va hé s thanh todn nhanh d¢&u tang so véi nam 2020. Nguyén
nhén 12 do tai san ngén han trong nim ting trong khi ng ngén han giam, cy thé, tai san
ngén han ting khoang 16,32% va ng ngén han giam khoéng 6,04% so véi ndm 2020.
Trong tai san ngén han, khoan muyc tién va cdc khoan twong duwong tidn tang hon 18 1in
so v&i nam 2020. Trong khi d6, co ciu Ng ngén han ctia Cong ty khong c6 nhidu thay
dbi so véi nam 2020. Tir dy c6 thé thiy Céng ty d4 thyc hién co cAu lai ngudn vén gitp
tang kha ning thanh todn trong ngén han.

Chi tiéu vé co cdu von

Co chu vén ciia Céng ty nam 2021 c6 sy thay dbi dang k& do No phai tra trong nim ting
119,78% so v&i ndm 2020 (cht yéu 1a do phat sinh thém khoan Phai tra dai han khéc
trong co cdu No dai han). Hé s6 No/Téng tai san tang tir 14,90% 1én 30,02%, hé sb
No/Vén chii s hitu ting tir 17,51% 1én 41,90%. Ngodi ra, trong c4u triic ng ciia Cong ty
khéng c6 ng vay nén khdng chju p lyc tra 13i vay.

Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

Trong nim 2021, do anh huéng béi dich bénh Covid-19 dén tinh hinh hoat ddng sén xuét
kinh doanh nén doanh thu thun, gi4 vn hang ban va hang tdn kho d2u giam so v&i nim
2020, kéo theo céc chi tiéu v& nang lyc hoat ddng ciia Cong ty giam. Cy thé vong quay
hang tdn kho giam tir 1,60 con 1,53 va hé s6 Doanh thu thudn/Téng tai san gidm nhe tir
0,25 ¢dn 0,20.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Nam 2021 ghi nhan sy c6 géng ctia Ban diéu hanh trong viéc co cdu lai cc khoan myc
déu tu va hoat ddng kinh doanh khi phai tam ngung hoat ddng kinh doanh 4 thang dé
phong tranh dich bénh Covid-19 nhung Céng ty vén dat dugc mirc doanh thu 12 50,058
ty ddng (bing 86,84% so véi nim 2020). Tuy nhién, trude sy gia ting qué 1én cla céc
khodan chi phi (nhin cong, nguyén vit liéu, vin chuyén, ...), tinh hinh khé khan chung
clia thi trrdng trong va ngoai nude, Cong ty d& khong thé duy tri mire ty suét sinh 131 nhu
nam 2020, lgi nhudn sau thué nam 2021 ghi nhn 12 -20,094 ty ddng din dén cac chi tiéu
kha nang sinh 1&i d&u 4m.

4. Co céu cb ddng va thay ddi trong vén du tur ciia chii s& hiru

4.1. Cb phin

- S0 lugng c6 phiéu cong ty déng ky phét hanh : 9.569.900 c6 phiéu
- Ménh gi4 cb phiéu A : 10.000 VND

- Sb ¢b phiéu wu dai : 0 cd phiéu

- 86 ¢cb phiéu phd thong : 9.569.900 cb phiu
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- Cb phiéu quy : 0 ¢ phiéu
- Cb phiéu dang luu hanh 1 9.569.900 cb phiéu
- 84 lugng cd phin chuyén nhugng ty do : 9.569.900 cb phiéu
- 86 lugng cb phin bj han ché chuyén nhuong : 0 cb phiéu
4.2. Co cllu cb ddng chdt tgi ngay 31/12/2021
STT cd déng s6 mgg cd | 86 l“’&!‘lﬁ ‘;‘;’ﬁ!’hﬁ“ T§ 16 ném gier
1 Nha nuée - = 0%
2 Cb dong trong nwéc 475 9.272.040 96,89%
Té chirc 11 6.459.250 67,50%
2.1 | Cédéng lén 1 2.298.680 24,02%
C6 déng nho 10 4.160.570 43,48%
2.2 | Cinhan 464 2.812.790 29,39%
3 | Cb déng nwée ngoai 17 297.860 3,11%
3.1 | Té chirc 8 281.240 2,94%
32 | Canhin 9 16.620 0,17%
Tong cong 492 9.569.900 100,00%
4.3. Tinh hinh thay dbi vén ddu tie chii s¢ hitu
Khong cé
44. Giao dich cb phiéu quy
Khdng cé
4.5. Cdc chieng khodn khdc
Khéng c6
IV.BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Pénh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
* Tinh hinh thye hi¢n ké hoach nim 2021
Chi tiéu DVT | Thyc hi¢n 2020 | Ké hogch 2021 | Thyec hi¢n 2021 Tg]’;(lﬂ 202{,*21020
Téng doanh thu Ddng | 84.283.829.244 | 90.000.000.000 61.445.092.626 | 68,27% | 72,90%
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TH/KH | TH

Chi tiéu DVT | Thye hién 2020 Ké hoach 2021 Thye hién 2021 2021 | 202172020

Lgi nhuan trudc thué | Déng 5.054.988.286 | 3.000.000.000 (19.850.820.586)

¢ Hoat dong kinh doanh

Hoat d9ng kinh doanh chinh ctia TIE trong nim 2021, chii yéu 1 phén phéi c4c san phdm
nganh hang vin phong phém, cac san phdm tir gidy, gidy cudn, gidy nguyén lidu. Véi doi
ngii ban hang chuyén nghigp, dugc dao tao bai ban, véi cic chinh sach ban hang linh
hoat, tlly khu vyre, tity thi trudng, tily dong san phém, trong nam 2021, mc di chju sy
anh hudng ning né tir dich bénh nhung Céng ty vin dat mirc doanh thu 12 61,45 tj déng
dat 68,27% so véi ké hoach dt ra chiém 72,90 % so véi nam 2020.

% Nguyén nhin mdt s chi tiéu chua dat ké hoach

- Sy canh tranh clia nhiéu thuong hiéu nganh hing Vin phong phdm, dic biét 1a cic
thuong hiéu gia ré;

- Doanh thu ctia Nganh hang Vin Phong Phdm vén chua dat duoc ky vong cua doanh
nghi€p vi mdéi gia nhép thj trudmg.

- Sy canh tranh ciia c4c san phim dén tir Trung Qudc, Thai Lan, Nhit Ban

- Théi quen tiéu ding clia nguoi tiéu dung thay dbi manh do anh huéng ciia dich bénh
dén nay dic biét 1a théi quen ghi chép, luu trir cc thong tin, tai liéu bing cac sin
phim cong nghé thay cho gidy, bat trudc day

- Nim 2021, hoat dong kinh doanh vin phong phim phai tam dimg trong 4 thang
tuong Umg vé&i nhitng khodng thoi gian thye hién gidn cach xa hdi va hoc sinh hoc
truc tuyén do bénh dich.

2. Tinh hinh tai chinh

¢ Tinh hinh tai san

Chi tiéu 2020 2021 % Tiing, giam
Tai sdn ngéin han 160.105.376.548 186.236.429.074 16,32%
Tai san dai han 69.266.503.802 63.970.474.514 -7,65%
Téng tai san 229.371.880.350 250.206.903.588 9,08%

Téng i san ciia Cong ty trong nam 2021 dat 250 ty ddng, tang 9,08% so v6i nam 2020,
trong d6, chiém ty trong phin 16n 12 tai san ngén han v6i 74,43% trong téng tai san.
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Nam 2021, tdng tai san clia Céng ty ting chi y&u I3 vi tai san ngén han ting 16,32%,
twong duong mirc ting khoang 26,13 ty ddng. Trong khi d6, tai san dai han giam nhe
khoéng 7,65%, tuong tng khoang 5,3 ty ddng.

% Tinh hinh n¢ phai tra va von chii s& hiru

Chi tiéu 2020 2021 % Ting, gidm
No ngén han 34.176.134.224 32.110.884.982 -6,04%
N dai han - 43.000.000.000 -
Vén chii s& hiru 195.195.746.126 175.096.018.606 -10,30%
Téng ngudn vén 229.371.880.350 250.206.903.588 9,08%

Trong co chu tdng ngudn vén, ng phai tra chiém ty trong khoang 30%, trong d6 ng ngén
han khoéng 12,83% va ng dai han 1 17,19%. N¢ ngén han d4 giam nhe so v&i nam 2020,
tuy nhién trong ndm céng ty c6 thém khoan ng dai han 1a 43 ty déng, do d6 lam tang ty
trong ng trén téng ngudn vén. Vén chii s& hitu ciia Cong ty nim 2021 giam 10,3% so véi

ndm 2020 do lgi nhufin sau thué ciia nam 13 -19,982 ty ddng.

3. Nhimg ci tién v& co cdu td chirc, chinh sich, quan Iy

% V& co cdu td chire:

Trong nim 2021, Cng ty tiép tuc tai céu tric bd may nhan sy nhdm ning cao hiéu
qué hoat ddng, tiét giam chi phi. Chinh vi thé, truéc mét Céng ty cAn phai cai tién co

cdu td chirc sao cho co cdu nay c6 thé thich img dugc véi nhing thay déi ciia moi
trrong kinh doanh ngdy cang phuc tap va bién dong. Tir d6, Cong ty c6 thé dat duge
muyc tiéu, chién lugc da dé ra. Nhitng céi tién v& co chu td chirc nhdm mang tinh hoan

thién, gitip cho Céng ty dat dwgc két qué cao hon.

R/

hoat ddng hién tai ciia Cong ty:

¢ Phwong huéng: ciing c6 theo huéng hoan thién, khdng gy nhitng anh hudng 16n dén

— Chuyén mén héa cao: hudng dén mot d6i ngii cén bd - nhén vién c6 trinh 46 chuyén

mon, ¢6 néng lyc that sy.

— Gon nhe: xdy dyng mdt bd méy tinh gian, gon nhe v6i quy méd hop 1y dé dam bao
dugc khéi lugng cong viée hién tai ciia Cong ty;

~ Hiéu qué: co cdu hoan thién s& dam bao thyc hién myc tiéu va chién luge ma Cong ty

da hoach dinh
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% V& chinh sich quén ly:

— M0 rdng sy phan cép, phan quyén trong t& chirc: viéc phén cip, phan quyén hop 1y s&
1am cho b§ méy hoat dong hiéu qua hon. Sy phan cép, phan quyén ndy c6 nhing quy
dinh, quy ché rd rang dén timg c4p quén Iy (Phdng, Ban) tranh yéu tb chii quan nhim
phét huy tinh sdng tao trong céng viéc va tao ddng luc phét trién.

~ Phdi hop hoat dong gitta céc bd phan: cb sy phdi hgp nhip nhang giira cc by phan
chirc ning, khéng din déy cong viéc 13n nhau.

—  Tiép tyc cling cb va hoan thién hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001 bing nhitng quy
trinh, thii tyc nhim néng cao higu qua céng viée cling nhw xéc dinh dugc trach nhiém
ciia timg c4 nhén, phong ban cy thé.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Sur biing phét trd lai ciia dai dich COVID-19 ghy gian doan chudi cung tmg va khién nén
kinh té ting trudng chim lai vao nim 2021. Trong nam 2022, nén kinh t& dugc dy béo s&
phuc hdi & Viét Nam va trén toan thé gi6i, nho ty 18 tiém ching ngy cang cao, cho phép
chinh phii cac nude d bo céc bién phép kiém ché dai dich nghiém ngit, mé rong thuong
mai, va tiép tuc chinh sach tai chinh, tién t& mé réng. Rii ro dbi véi tridn vong nay 1a sy
Xuét hién ctia mét lan séng COVID-19 méi, bién dong chinh trj tai chau Au c6 thé din
dén chi phi san xuét, nguyén v4t liéu, van chuyén, lam phét ting cao din dén qu4 trinh
phuc hdi kinh té toan ciu cham hon dy kién. Do d6, nén kinh té Viét Nam trong niam
2022 dy kién s& tiép tuc d6i mat v6i nhidu khé khan va thir thach.

Bén canh d6 sy canh tranh Khéc liét cuia thj trudng vé ngudn cung clia cac san phim ciing
nganh nghé doi hoi Céng ty phai khong ngimg nd lyc va phin d¢4u nhim tao vj thé riéng
trén thi trudng.

Tép trung tim kiém c4c linh vyc, co hdi kinh doanh va du tw khac dé da dang hoa ngu(’in
thu. _

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pinh gia ciia Hi ddng quan trj vé cdc miit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2021 vira qua, két qua kinh doanh ctia Cong ty chua dat duge mirc ké hoach vé
doanh thu va loi nhuén do Dai hdi ddng cb déng dé ra. Mic di thi trudng vin phong
phém, tép v, but viét, dung cu hoc sinh khé tiém néng nhung ciing nhiéu canh tranh va
Cbng ty 13 thanh vién méi trong nganh nén cén nhidu thoi gian hon 48 dinh vi va tao dyng
1dng tin tir ngudi tidu diing. Thém vao d6, ngudi tiéu ding bit d4u ua chudng sir dung
céc thiét bi cong nghé nhur dién thoai thong minh, mdy tinh xé4ch tay,... cling véi sy phat
trién clia cdc Gmg dung, phan mém soan thao, ghi chép, sép xép thdi gian tién dung, nhanh
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chéng, tiy bién cao nén nhidu ngudi diing c6 xu hudng lya chon cic san phim trén thay
thé cho tap viét truyén théng. Didu nay 1am cho thi trudng tiéu thy clia Cong ty ¢6 phin
khé khan hon,

Bé khéic phyc nhing khé khin trén, Céng ty d& khéng ngimg nghién ciru, bAm s4t tinh
hinh thj trudmg, ban hanh céc chinh s4ch kinh doanh linh hoat, kip thdi. Bén canh d6,
Cong ty cing cb phat trién hg théng phan phdi va kénh bén 1 trén ca nudc; téi chu tric
ddi ngli ngudn nhan lyc cic phong, ban chirc nang, cic chi nhénh dé tdng tinh higu qua
va chuyén nghiép... Dé mé rdng va phét trién thj phin, Cong ty tich cyrc tham gia xtic
tién thuong mai nhim khai thac tim kiém thém d6i tac va san phém méi. Céng ty ciing
gitt mdi lién h¢ chat che véi di téc, nha cung cép nhim gép phén cting c6 va tao sy
chuyén bién tich cyc hon cho tinh hinh hoat ddng clia Cong ty trong giai doan kho khin
nhu hién nay.

Céc hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty duge Ban Didu hanh gism sat va chi dao
thyc hién dung v6i nhi¢m vy ké hoach d& dé ra. Trong nam 2021 vira qua, Céng ty ciing
tich cye thyc hi¢n chi trwong téi co céu danh myc diu tu. Tuy nhién, véi nhing khé khin
vén con d6, qué trinh t4i co cAu hoat déng ciia TIE chéc chén s& con gap nhidu tré' ngai.
Vi vy trong thoi gian t6i, Hoi dong quan trj ciing v6i Ban Didu hanh Cang ty s& tip tuc
¢6 nhitng bién phép cy thé, chi dao thyre hién nhdm dwa TIE d6i mit v vugt qua nhiing
théch thirc van con tdn dong trong suét thai gian qua.

% Thuén lgi

-~ H{i ddng quan trj va Ban Lanh dao Cong ty lun ddng hanh dé c6 nhiing giai phap
cu thé, pha hop vdi timg giai doan cho dé 4n tai co cdu da dé ra. Pidu nay da gop
phén gitip Cong ty phét huy dugc nhimg thé manh 6 dugc trong nhimg nim gin
ddy, timg budc dwa hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty di vao phét trién én
dinh;

- Tép thé cén bd cong nhén vién Céng ty luén ddng hanh cing Céng ty, c¢6 géng va nd
lyc thyce hign theo céc chu trwong, chién lrge va quyét dinh ciia Hbi déng quan trj
va Ban diéu hanh,

¢ Kh6 khiin

- Kho khan chi yéu dén tir thi tredng ciing nhu céc san phim thay thé, Cong ty cin
thém thdi gian dé dat dtng véi mirc ky vong d6i véi doanh thu tir Nganh hang vin
phong phém, tép va dung cy hoc sinh théng qua viéc tao dyng duge gia trj thuong
higu v 1dng tin d8i v&i ngudi tiéu ding;
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- Tinh hinh nhén sy mang kinh doanh tiép tuc c6 s bién dong d thyc sy gy ranhimg
kho khan trong cdng tac ban hang dic biét l1a véi doanh nghi¢p chuyén v& phan phéi
nhu TIE.

2. Panh gia ciia Hji déng quan trj vé hoat djng ciia Ban 'I‘éng Gidm dbc Cong ty

Viéc gidm sét hoat dong ciia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Téng Gidm déc dugc thyc
hién ding véi Diéu 18 Cong ty va cic quy dinh hién hanh. Trong nim 2021, Héi ddng
quén tri 44 gidm sét hoat ddng ciia Ban Téng Giam dbc d6i véi nhitng ni dung sau:

- Gi4m sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Gi&m sat viéc trién khai thyc hién cc Nghj quyét va Quyét dinh cua Dai hdi dong
cb déng, Hoi ddng quén tri.

- Gi4m sét, tr vAn, dua ra cac giai phap, chién luge cho hoat dong kinh doanh trong
niim; han ché, khic phuc nhimg khé khan gip phai gitip tinh hinh hoat dgng cta TIE
chuyén bién tich cyc hon.

Hoi ddng quan tri nhén thiy, Ban Tdng gidm dc luén bam sat ké hoach, dinh huéng ctia
Hoi dbng quan tri. Sau khi tiép nhén c4c dinh huéng ciia Hi dbng quan tri, Ban Téng
gi4m dbc nhanh chéng 16n ké hoach cy thé, trién khai cho céc phong ban thuc hién. Bén
canh d6, Ban Tdng giam dbc d4 dua ra nhidu nhan dinh hiru ich vé trién vong phat trién
Céng ty gitp Hoi ddng quan trj c6 duge cai nhin ding dén v& tinh hinh hoat d¢ng hién
tai. Nhitng nhén dinh cia Ban Tbng Gidm dbe phan 4nh tinh hinh thj trudng thyc tién,
nhitng khé khain va han ché trong qué trinh thyc hién ké hoach dé Héi ddng quén tri kip
thdsi dura ra nhimg dinh huéng phit hop. Ngoai ra, Ban Tdng giam dbc ciing tich cwe quan
tam dén vén d& ngudn nhén lyc, nhim d& xuét nhimg chinh sach thich hgp cho ngudi lao
dong, g6p phin vao sy phét trién én dinh ciia Cong ty.

Trong nim 2021, hoat déng kinh doanh cia Céng ty vin con tdn dong nhidu khé khin va
chura dat ké hoach da d8 ra, tuy nhién Hoi déng quan tri danh gié cao sy nd lyc va tin tAm
cta Ban Tdng gidm déc cing nhimg gia tri ma Ban Téng gidm d6c d4 tao ra trong thoi
gian qua. Miic dd chua hoan thanh chi tiéu ké hoach vé doanh thu va lgi nhuén, nhung
viéc chuyén dich co cdu san phim kinh doanh ciing d3 budc ddu dem lai hiéu qua. Hoi
ddng quan trj mong ring timg thanh vién trong Ban Diéu hanh s& tiép tyc duy tri duge sy
nhiét huyét, cbng hién vi muc tiéu phat trién chung ma Céng ty ludn huéng dén.
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3. Cic ké hogch, djnh huéng ciia Hi ddng quin tri

&
L4

Ming diu tu:

Trong nhitng nim t6i, Céng ty tiép tyc tim kiém nhing d6i tic c6 niing lyc dé hop tac hay
nghién ctru d¢ dAu tu cdc dy 4n nhim dem lai nhuan cho Céng ty.

Miing sin xuit:

Hoan thién quy trinh san xuit;

Hoan thi¢n h¢ thng may méc thiét bi; manh dan d3u tw may méi, hién dai, c6 cong
suét cao (khi cén thiét);

Xay dung h¢ thong quén Iy chét lugng ISO 9001;

Xdy dyng h¢ thdng quan 1y méi treomg ISO 14001 d& tién dén viée duge céip nhan
xanh Viét Nam

Tién dén viéc san xudt tap vo theo tiéu chuén Singapore hay Nhit Ban nhim chun
bi cho vige xut khiu san phim ALADDIN, Bén Nghé ra nuéc ngoai.

% Ming kinh doanh:

Xay dyng chién Iugc phét trién kinh doanh trong ngn han ciing nhu dai han;
Hoan thién hoat ddng Marketing nhim h3 trg va thic ddy kinh doanh phét trién
(PUSH & PULL);

Thanh I8p b9 phén nghién ctru thj trudng dé c6 nhimg dinh huéng phat tridn san xuit
va kinh doanh dting dn, pht hop v6i méi truong kinh doanh hién tai cling nhu cho
tuong lai.

VL.BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Muyc tiéu phét trién bén vimg

Hoat d4ng ciia Cong ty lubn dugc 16ng ghép c4c yéu td phét trién bén vitng. M6 hinh phét
trién bén ving cila Cong ty bao gbm : phét trién kinh té, bio vé& méi trudng va thiic ddy

sir phét trién chung ciia cong ddng, x4 hoi. Trong d6, myc tiéu phét tridn kinh té di dau

va tao diéu kién cho Cong ty thyc hién tiép cac muc tiéu con lai.

< Muyc tiéu phat trién kinh té
Muyc tiéu kinh té Céng ty luén huéng dén 1a phét trién kinh t& bén vimg, Bén canh
vige ting truéng doanh thu, Céng ty chii trong néng cao chét liwgng san phim va
Ung dyng cong nghg - k§ thut san xuét hién dai dé tiét kiém chi phi, t6i wu héa
lgi nhugn. Mye tiéu ¢6 géng ting treéng loi nhugn song hanh ciing myc tiéu ting
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lgi ich cb d6ng, tang thu nhap ngudi lao dong, thyc hién ddy di nghia vy thué véi
Nha nude.

% Muc tiéu bio vé mdi trwong
Pé gép phan vo cong cudc bao vé mdi trrdng chung, Cong ty ludn tuén thi ding
céc quy dinh v& bao vé& méi trudng, diic biét 12 trong hoat dong sén xuft, cu thé :
str dung hiéu qua ngudn tai nguyén, nang lwong, thém vao d6 ting cudng sir dyung
nguyén liéu d4u vao 13 nhing san phim than thién véi méi trudng

% Myc tiéu cfng ddng, xi hoi
Cong ty ludn tich cyc tham gia c4c hoat dong thiét thyc nhim thuc ddy s phét
trién chung ctia toan x4 héi, gitp d& cac hoan canh khé khian.

2. Gi4 trj kinh té nim 2021

Nam 2021 véi nhitng khé khén va canh tranh tir thj trudng, Cong ty d& nd luc néng cao
chd dtmg trong nganh. Tuy chua dat nhu mire lgi nhuén ky vong nhung ciing mang vé
Téng doanh thu dat 61 ty ddng.

3. V& mai trudng va ning lwgng

Bao vé mdi trudng 12 nén tang bao vé strc khde con ngudi, gép phén 16n vao myc tiéu
phét trién bén vimg hién nay. Cong ty hoat dong trong linh vyc san xudt - thuong mai —
dich vu nén nhitng hoat dong ciia Céng ty s& c6 tac dong dén madi trudong. Nguyén vat
liéu chit yéu ciia Céng ty 13 cdc nguyén liéu dAu vio dé san xudt vin phong phim nhu
gidy, nhya, mye, mau, ...; xing, du cho cic phuong tién van chuyén; dién chiéu sang,
c4c linh kién thay thé cho viéc bao hanh, bao dudng san phim, ... Véi su ¥ thire tét d6i
v6i méi trudng va nham thyc hién chii treong tiét kiém cac ngudn néng lugng, Céng ty
3 4p dung nhiéu bién phép va dat dugc nhimg hiéu qua nhét dinh.

Cong ty ludn c6 nhitng hoat dong cu thé nhim bao vé moi trudng, tiét kiém tai nguyén
thién nhién nhur :

- Tuyén truyén ning cao y thirc ciia nhan vién trong viéc sir dung tiét kiém van
phong phém, dién, nudc;

- V& sinh viin phong, showroom, kho hang dinh ky gitp mdi trudng lam viéc lubn
thdng thoang, sach sé&;

- X ly rac thai vin phong va rac thai di¢n tr diing theo quy dinh, tranh gdy ra
nhitng tdc dong x4u giy 6 nhiém méi trrong sdng néi chung va xung quanh khu
vuc hoat ddng néi riéng,.
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Ngoai ra, khi xy dyng ké hoach hoat dong kinh doanh, Céng ty ludn chd ¥ dén myc tiéu
sir dung diu d va hop 1y céc ngudn ning lugng qua d6 g6p phén vao viéc sir dyng ¢6
higu qua tai nguyén quéc gia, tiét kigm chi phf hoat d9ng. TIE chua timg bj xur phat do vi
pham céc quy dinh v& méi trudng.

4. Trich nhi¢m d6i v6i xa héi va cfng déng

*» D0i v6i nhén vién Céng ty

Yéuté con ngudi 1a mét trong nhitng yéu t6 quan trong g6p phén gitp doanh nghiép phat
trién bén vimg. Nhén thirc duge didu ndy, Cong ty lubn cb géng tao ra méi trudmg lam
viéc 6n dinh va théa déng cho ngudi lao dong dang cong téc tai Cong ty. Trong d6, myc
tiéu ma Céng ty muén huéng dén 12 moi c4 nhan déu dugc ¢6 co hdi phat trién.

Trén hét, Cong ty ludn cé géng dim bao dugc viée 1am, thu nhép cho ngudi lao ddng,
tudn thu thye hién ddy da cc nghia vy theo quy dinh cho nhén vién ctia minh. Bén canh
d6, Cong ty duy tri céc chinh séch phc lgi d8u diin hang nim, tao méi trudng lam viée
thén thi¢n, hi¢n dai nhim dam bao ddi séng vat chét va tinh thin t6t gitip nguoi lao dong
¢6 co hoi va ddng lyc dé c6 thé céng hién hét sirc minh vi myc tiéu phét trién chung ma
Cong ty da luén huéng dén.

< D6i vé6i khich hang, dbi téc

Trong sudt thoi gian dai tir khi thanh 13p dén nay, Céng ty han hanh nhan duoc sy quan
tam, hop tdc, ting h, tin tudng tir Quy déi tac, Quy cb dong va Quy khéch hang. Cong ty
xin giri 16i cdm on trdn trong va chén thanh nhét téi Quy dbi tac, Quy cb dong va Quy
khéach hang,

Nhimg ndm qua, Cong ty cling gap phai mot sb tr& ngai do tinh hinh djch bénh kéo dai,
thi tredng canh tranh cing véi viée cac cong ty con , cdng ty lién két hoat d6ng chua hiéu
qué nén két qua kinh doanh khéng dat nhw ké hoach. Tuy nhién véi ké hoach co céu lai
hoat ddng kinh doanh va nhimg quyét dinh cimg rén trong viéc cai tién trong md hinh
quan trj, bing tAt c& tAm huyét va sy céng hién clia minh, Ban Téng giam déc s& din dit
tap thé can bd cong nhan vién cb ging dé 14y lai dugc da tang truong va phat trién trong
thoi gian t6i cho Cong ty.

Cong ty hi vong ring trong thi gian sép t6i tip tuc nhan dugc sy quan tAm, tng hd va
hop téc ctia Quy ddi téc, Quy cb dong va Quy khach hang & c6 thé huéng dén muyc tiéu
phét trién bén vimg,

% DOi véi Cong ddng va xa hji

Céng ty ¢ phin TIE luén cb géng duy trl c4c hoat dong nhim thé hién tinh thin tuong
thén tuong 4i déi véi cong ddng trong qué trinh hoat déng.
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VIIL

QUAN TRI CONG TY

1. Hji ddng quan trj

11.  Thanh vién v co ciu ciia Hoi ddng quén tri
- Ty 1§ s& hiru cb
gyr | TeAmh vilw M dhag Chikc vy phin c6 quyén biéu
quan tri
quyét
1 | Ong Trin Thé Vinh Chit tich Hi ddng quén trj -
A e Thanh vién Hi ddng quan trj -
2 Ba Do Thi Kim Oanh Téng Gidm déc -
B 1 v Thanh vién Hdi @dng quan trj - Phé
3 | Ong L& Ngoc Himg Téng Giam Déc -

12.  Cic tiéu ban thudc Hpi ddng quén tri
Khong ca.

1.3.

Hoat dng ciia Hji ddng quan tri trong nim 2021

Trong ndm 2021, H6i déng quan trj td chire 3 cude hop chinh. Cy thé tinh hinh tham gia

cua céc thanh vién nhu sau :
S6 budi hop 2 2
TT | Thanhvién BDQT | Chievy | HPQT tham | 17 ¢ tham Keét qua ciia
thip dy hop cudc hop
A
1 |Ong Trin Thé Vinh | Chutich 313 100% Thong nhit
100%
A £
2 | Ba D3 Thj Kim Oanh | Thanh vién 33 100% s
100%
3 | OngLé Ngoc Hung | Thanh vién 313 100% Th‘l’gﬁ;hat
(1]

Ciic budi hop ciia Hi ddng quan trj tip trung vao cic ndi dung :

Giam sat Ban Tdng giam déc trong viéc chdp hanh céc Nghj quyét va Quyét dinh

ciia Hi ddng quan tri;

Pénh gid tinh hinh thi trudng dé dua ra nhitng phuong 4n kinh doanh thich hop
Giam s4t Ban Tdng gidm dbc trong viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh

theo ké hoach Pai hdi ddng cd dong thong qua cho nam 2021.

Gidm st, tu vén, dua ra céc giai phdp, chién luge d& viéc kinh doanh nim 2021

dat hiéu qua.
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* Phéi hop véi Ban Kiém toan ndi b gidm sét v& hoat dong quan tri Céng ty ciia
Ban Téng Gidm déc; tinh hinh quan trj nhéan sy; hoat ddng tai chinh; tién d¢ thyc
hi¢n cua céc dy an du tr va c4c vén d8 khac lién quan dén phép 1y ctia Cong ty,...

2. Ban kiém todn ndi by
2.1.  Thanh vién Ban Kiém todn ndi by
Thanh vién Ban Kiém . Ty 1§ s¢ hiru ¢d phan
STT todn ndi bd Che:vy ¢6 quyén biéu quyét
1 | Ba Nguyén Thj Kim Hoa Truéng Ban -
2 | Ba L& Thj Thu Ha Thanh vién -
3 | Ba Nguyén Thanh Vy Thanh vién -
22. Hoat dong ciia Ban Kiém todn ngi b

Téng sb budi hop ciia Ban Kidm toén ndi b§ trong nim 2021 1a 03 cufc hop.

i .Z S4 budi hop Ty 18 £ .
STT Than]tlo;i:l;;al;l@mem Chicvy | Ban Kiém todn | tham K:;g:; ks
thamdy | dyhop op
£ A
1 | Nguyén ThiKim Hoa | Truéng Ban 33 100% Th‘l’ggo‘/lhat
’ X A
2 | LéThjThuHa Thanh vién 33 1008 | Toasgehs
100%
——
3 | Nguydn Thanh vy Thanh vién 33 100 | et

Trong ndm 2021, Ban Kiém toan ngi bd tiép tuc thuc hién tt nhiém vy cia minh. Véi
tinh than trach nhiém cao nhét, c4c thanh vién Ban Kiém todn ni bd d& phéi hop cing
v6i Hoi ddng quan trj va Ban Tong gidm dbc Céng ty giam st céc hoat dong trong pham
vi chirc niing ciia minh, dé dam bao moi hoat dpng déu tusn thu diy dii quy dinh cita phap

lugt va Didu 1§ Céng ty. Viée phdi hop ciing nhur trao d3i théng tin gitta Ban Kiém toan

ndi by véi Hpi ddng quén trj, Ban Téng giam dbc va céc can bd quén ly khéc dugc duy
trl thudmg xuyén théng qua hinh thirc trao ddi tryc tiép, trao ddi bing vin ban, thu dién
tir tlty vao tinh hinh thyc té ma lya chon phuong thirc t6i wu nhét.

Ngoai céc cugc hop dinh ky, Ban Kiém todn ngi by con tb chirc cac budi hop bét thudng
d& nim bat toan dién tinh hinh ciia Cng ty va kip thoi gidi quyét nhimg vAn d8 phat sinh.

Hoat dong ctia Ban Kiém todn ndi bd tdp trung giai quyét nhimg vén d sau :
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- Giém sét viéc quan Iy va diéu hanh cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thye va mirc 9 cn trong trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong kinh doanh: tinh hé théng, nhét quan va phi hgp ctia cng tac
ké toan, thdng ké va 18p béo cdo tai chinh;

- Gi&m s4t viéc chép hanh cic Nghj quyét va Quyét dinh ciia Pai hdi ddng cb dong,
Hdi ddng quan tri;

- Thém dinh tinh ddy du, hop phép va trung thyc clia bdo cdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh, bao céo tai chinh hang nim ctia Cong ty, bdo céo danh gia cong tac
quan ly cua Hoi déng quan tri va trinh béo céo thdm dinh tai cude hop thuong
nién Pai hoi dong cb dong,

3. Cac giao djch, thii lao va cic khoén lgi ich
3.1. Thi lao, lwong, thwedng

Nam 2021, cong ty khong trich thuéng cho Thanh vién Hi déng quan trj va Ban Didu
hanh.

Céc Thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban Kiém to4n ndi by duge hudng luong theo chirc
danh cong viéc ddm nhiém tai Ban didu hanh va cac bd phén cuia Coéng ty trong ndm la :
1.431.583.333 dbng.

3.2 Céc khoan lgi ich khac
Khong cé.

4. Giao dich ¢ phiéu ciia ngudi noi bd
Khéng c6.

5. Hop ddng hoiic giao dich vé&i ngudi ndi bd
Khong cb.

6. Viéc thye hién quy dinh vé quin trj Cong ty

Cbng ty C6 phin TIE lu6n tun thii va thyc hién ding phap luat hién hanh, Didu 1& Céng
ty va cac quy ché quan trj ndi bg.

VIII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Theo ¥ kién ctia don vj kiém toan @ 1ap, Béo céo tai chinh hogp nhét ¢4 phan 4nh trung
thue va hop 1y, trén cAc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cita Tip doan tai
ngdy 31 thang 12 nim 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi céc
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Chuén myc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toén doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén vic 13p va trinh bay Béo c4o tai chinh hop nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béo céo tai chinh hop nhét dugc kiém toan gdm: Béng can déi ké toan, Béo cdo két qua
hoat d9ng san xut kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tidn t¢, Bang Thuyét minh béo céo
tai chinh theo quy dinh ctia phép lut v& ké todn va kiém todn da dugc ddng tai trén
website clia cong ty theo dja chi: https://tiegroup.vn/, muc QUAN HE CO PONG.

Thémh phé Hé Chi Minh, ngay .18 thdang .04 nam 2022
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY
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